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ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE MIEMBROS DE LA
ASOCIACION PARA LA ENSENANZA - ASPAEN

En la ciudad de Bogota D.C., siendo las 8:30 a.m. del dia 21 de febrero de 2025, , se reunié
la Asamblea General Extraordinaria de Miembros de la Asociacion para la Enseflanza -
ASPAEN, de manera no presencial-virtual, previa convocatoria efectuada por el Presidente
de la Junta Directiva, Doctor Obdulio César Velasquez Posada, mediante comunicacion
escrita del dia 13 de febrero de 2025, enviada con la debida antelacién a todos los Miembros
de la Asociacion, remitida a la direccién de correo electronico registrada por cada uno de
ellos, en los términos de lo autorizado por el Decreto 398 de 2020 y demas normas
concordantes y segun los estatutos y Ia ley, a la cual asistieron virtualmente o se hicieron
representar, los siguientes miembros de la Corporacion:

Asistieron de manera virtual los siguientes miembros:

MIEMBRO
1 | ARMANDO GOMEZ CORREA
2 | MARIA DE LOS ANGELES MAZZANTI DI RUGIERO
3 | CLARA LUCIA RAMIREZ RIBERO
4 | OBDULIO CESAR VELASQUEZ POSADA
5 | MANUEL PAREJA ORTIZ
6 | RODRIGO PRIETO MARTINEZ
7 | MERCEDES SINISTERRA POMBO
8 | JULIA GALOFRE CANO
9 | MARIA STELLA ARCINIEGAS GONZALEZ
10 | MARIA ISABEL FERNANDEZ DE ORTEGA
Otorgan poder:
MIEMBRO OTORGA PODERA :
11 | LILIANA EUGENIA OSPINA GOMEZ MARIA STELLA ARCINIEGAS GONZALEZ
12 | JESUS AUGUSTO GIRALDO GIRALDO RODRIGO PRIETO MARTINEZ
13 | TULIA MARTINEZ DE BARRIOS MERCEDES SINISTERRA POMBO
14 | ADY LUCIA MORALES MARTINEZ MARIA DE LOS ANGELES MAZZANTI DI RUGIERO
15 | RAFAEL GONZALEZ CAGIGAS MERCEDES SINISTERRA POMBO
16 | ROBERTO HADAD SALAME MERCEDES SINISTERRA POMBO
17 | SORAYA LUCIA JAIME DE LAVALLE MARIA DE LOS ANGELES MAZZANTI DI RUGIERO
18 | JUAN GUILLERMO ORTIZ MARTINEZ MERCEDES SINISTERRA POMBO
19'| NICOLAS ANTONIO PAREJA BERMUDEZ RODRIGO PRIETO MARTINEZ
20 | PEDRO ANTONIO NINO RODRIGUEZ JULIA GALOFRE CANO
21 | NESTROR FRANCO LIGARRETO RODRIGO PRIETO MARTINEZ
22 | RAUL SENIOR PAVA RODRIGO PRIETO MARTINEZ
Se excusaron de asistir o no asistieron:
[ 23 | HUMBERTO ARBELAEZ RAMOS |
Poderes que se adjuntan a la presente Acta. s e
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Desarrollo
1. VERIFICACION DEL QUORUM.
El Presidente, informé que, hacen parte de la Asamblea 23 miembros, todos los cuales

fueron convocados y asistieron virtuaimente y/o con poder 23, por lo tanto, hubo quérum
para deliberar y decidir validamente.

2. ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA GENERAL

Fueron elegidos por unanimidad como Presidente de la reunién el Doctor Armando Gémez

Correa y como Secretaria la Doctora Claudia Alejandra Toscano del Cairo.

3. ELECCION DE COMISION PARA REVISION Y APROBACION DEL ACTA DE ESTA
ASAMBLEA

Se aprobd por unanimidad a los doctores Rodrigo Prieto Martinez y Maria De Los Angeles
Mazzanti Di Rugiero para la revision y aprobacion de la presente acta.

4. NOMBRAMIENTO DE REVISOR FISCAL PERIODO 2025-2028.

El presidente de la Asamblea General present6 a consideracién tres firmas para la eleccion
de Revisor Fiscal, junto con sus propuestas econémicas:

CROWE

CANDIDATO GYG INVERLINE COLOMBIA

BDO AUDIT

Total Honorarios Mensuales | $10.000.000 + IVA $2.486.558 + IVA $15.000.000 + IVA
Total Honorarios Anuales $120.000.000 + IVA $29.838.696 + IVA  $180.000.000 + IVA

La Asamblea después de estudiar la experiencia de cada una de las firmas, aprobé por
unanimidad el nombramiento como Revisor Fiscal de Aspaen a la firma G&G Inverline C.P.
S.A.S. con NIT. 830.089.656-5, por el periodo 2025-2028, con los honorarios propuestos.

Agotado el Orden del Dia y siendo las 10:15 a.m., del 21 de febrero de 2025 se dio por

7
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ARMA CORREA e IA ALEJANDRA TOSCANO DEL CAIRO
i Secretaria
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Comision para aprobar el Acta:

Los suscritos Rodrigo Prieto Martinez y Maria De Los Angeles Mazzanti Di Rugiero, en
cumplimiento de Comisién conferida por la Asamblea General Extraordinaria de la
ASOCIACION PARA LA ENSENANZA - ASPAEN, celebrada el dia 21 de febrero de 2025,
hacen constar que, una vez leida el Acta elaborada, contiene lo expuesto y decidido en esa
reuniéon y en consecuencia le imparten su aprobacion.

En constancia firman en la ciudad de Bogota, D.C., a los veinticinco (25) dias del mes de
febrero de 2025.

(Al (2 %"&u&g&jﬁ.ﬁw

RODRIGO PRIETO MARTINEZ MARIA DE LOS ANG ZZANTI DI RUGIERO
Comisionado— Comisionado

Se deja constancia que durante toda la reunién se tuvo la continuidad del quérum necesario
para el desarrollo de la presente Asamblea y para deliberar y decidir, de acuerdo con las
normas legales apili Asi mismo, se deja constancia que se verifico la identidad de los
participantes virtuales para garantizar que en efecto fueran los miembros de esta Asamblea.
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE MIEMBROS DE LA
ASOCIACION PARA LA ENSENANZA
ASPAEN

En la ciudad de Bogot4 D.C., eldia 17 de marzo de 2025, siendo las 8:30 a.m., se reunid la Asamblea
General de Miembros de la  Asociacién para la Ensefianza ~ Aspaen, en sesién presencial y virtual
(Mixta), previa convocatoria efectuada por el Presidente de su Junta Directiva, Doctor Obdulio César
Velasquez Posada mediante comunicacién escrita del dia 25 de febrero de 2025, enviada con la
debida antelacion a todos los Miembros, remitida a la direccién de correo electrénico registrada por
cada uno de ellos, en los términos de lo autorizado por el Decreto 398 de 2020 y demas normas
concordantes y segun los estatutos y |a ley, a la cual asistieron presencial o virtualmente o se hicieron
representar los siguientes miembros:

Asistentes:

Asistieron de manera presencial los siguientes miembros:

NOMBRE
ARMANDO GOMEZ CORREA

2 |CLARA LUCIA RAMIREZ RIVERO

Asistieron de manera virtual los siguientes miembros:

" NOMBRE
3 | JESUS AUGUSTO GIRALDO GIRALDO
4 | RODRIGO PRIETO MARTINEZ
5 | SORAYA LUCIA JAIME DE LAVALLE
6 |JULIA GALOFRE CANO
(7 |MARIA STELLA ARCINIEGAS GONZALEZ
8 | MARISA FERNANDEZ
Otorgaron poder:
NOMBRE OTORGARON PODER A:
9 | LILIANA EUGENIA OSPINA GOMEZ MARIA STELLA ARCINIEGAS GONZALEZ
10 | MARIA DE LOS ANGELES MAZZANTI DI RUGIERO | JULIA GALOFRE CANO
11 | OBDULIO CESAR VELASQUEZ POSADA SORAYA LUCIA JAIME DE LAVALLE
12 | TULIA MARTINEZ DE BARRIOS SORAYA LUCIA JAIME DE LAVALLE
13 | MANUEL PAREJA ORTIZ SORAYA LUCIA JAIME DE LAVALLE T
14 | CORFOMENTO (R.L. Ady Lucia Morales Martinez) | SORAYA LUCIA JAIME DE LAVALLE
15 | MERCEDES SINISTERRA POMBO JULIA GALOFRE CANO
16 | RAFAEL GONZALEZ CAGIGAS JESUS AUGUSTO GIRALDO GIRALDO
17 | ROBERTO HADAD SALAME SORAYA LUCIA JAIME DE LAVALLE
18 | JUAN GUILLERMO ORTIZ MARTINEZ JESUS AUGUSTO GIRALDO GIRALDO
19 | NICOLAS PAREJA BERMUDEZ JESUS AUGUSTO GIRALDO GIRALDO
20 | NESTOR FRANCO LIGARRETO RODRIGO PRIETO MARTINEZ
21 | PEDRO ANTONIO NINO RODRIGUEZ SORAYA LUCIA JAIME DE LAVALLE

Poderes que se adjuntan a la presente Acta.
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Se excusaron de asistir o no asistieron:

NOMBRE

22 | RAUL SENIOR PAVA
23 | JESUS EDUARDO ORTIZ BAUTISTA (FALLECIDO)
24 | HUMBERTO ARBELAEZ RAMOS

lgualmente asistieron como invitados:

Claudia Alejandra Toscano Del Cairo, Directora Nacional de Desarrollo de Aspaen

Claudia Pardo Benito, Directora Nacional de Desarrolio Humano de Aspaen

Carolina Arboleda de Chiappe, Directora Nacional de Promocién y Comunicaciones de Aspaen
Ivan Reyes Florez, Director Nacional de Formacién y Familia de Aspaen

Mauricio Chaparro Cifuentes, Director Administrativo y Financiero Nacional de Aspaen

Hugo Hernan Giraldo Alzate, Director Nacional de Tecnologia de Aspaen

Camilo Vargas Malagén, Subdirector Nacional de Infraestructura de Aspaen

Mauricio Garcia Hernandez, Revisor Fiscal Aspaen

Desarrollo
1. Verificacion del Quérum

El Representante Legal de Aspaen informé que hacen parte de la Asamblea 24 miembros, todos los
cuales fueron convocados y asistieron presencialmente, virtualmente y/o con poder 21, por lo tanto,
hubo quérum para deliberar y decidir validamente..

2. Eleccion de Presidente y Secretario de la Asamblea General

Fueron elegidos por unanimidad como Presidente de la Asamblea al Dr. Armando Gémez Correa y
como Secretaria a la Dra. Clara Lucia Ramirez Ribero.

3. Consideracién del Orden del Dia.

El Presidente de la reunién Dr. Armando Gémez Correa, propuso incluir el punto 13 “Nombramiento
Junta Directiva 2025-2027", propuesta que fue aprobada por unanimidad. Se puso a consideracion
el orden del dia y la asamblea lo aprobé por unanimidad incluyendo el punto 13 "Nombramiento Junta
Directiva 2025-2027".

Se procedio6 con el siguiente Orden del Dia:

Verificacion del Quérum.

Eleccion de Presidente y Secretario de la Asamblea General.

Consideracion del Orden del Dia.

Eleccién de la Comisidn para revisién y aprobacion del Acta de esta Asamblea.
Informe de Gestion 2024.

Informe Financiero a 31 de diciembre de 2024.

Informe del Revisor Fiscal.

Consideracion de los Estados Financieros al 31 de diciembre del afio 2024.

. Consideracién Castigo de Cartera.

10. Informe de Ejecucion del Beneficio Neto del afio 2024, N
11. Propuesta de aplicacion del Beneficio Neto (Excedente Neto) del afio 2024. T;" ot A W
12. Procedimiento actualizacién permanencia en el régimen tributario especial.

WOONDWMAWN=
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13. Nombramiento Junta Directiva 2025-2027.
14. Reforma de Estatutos.
15. Proposiciones y Varios.

4. Eleccion de la Comision para revisién y aprobacién del Acta de esta Asamblea.

Se aprueba por unanimidad como comisionados para revisar y aprobar la presente Acta a los
Doctores Rodrigo Prieto Martinez y Jesus Augusto Giraldo Giraldo. Los designados, estando
presentes, manifestaron su aceptacion.

5. Informe de Gestién 2024 a la Asamblea General

El Director Ejecutivo de Aspaen, Armando Gémez Correa, hizo la presentacion del Informe de
Gestion y de los aspectos mas relevantes que se tuvieron durante el ario 2024 asi:

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL ANO 2024
1. FORMACION Y FAMILIA

La Direccion Nacional de Formacién y Familia gestiona el desarrollo del componente formativo del
Modelo Educativo de Aspaen, mediante el enfoque de educacion personalizada basado en
encuentros personales y grupales para el Desarrollo Arménico de la Identidad Personal (DAIP) del
estudiante. A continuacion, se detallan los principales avances:

Preceptoria: Se continia con el fortalecimiento de la preceptoria como un proceso sistémico y
estructurado, respaldado por un esquema de entrenamiento especializado para los preceptores que
se empez0 a implementar. Actualmente, el programa cubre el 71,8% de los estudiantes de 6° a 11°
grado, con una frecuencia estdndar de una entrevista por trimestre y un 3% de entrevistas
quincenales.

Se genera un avance en la obtencién de datos mediante reportes estandarizados, que permiten
monitorear y evidenciar los niveles de asignacion, cobertura y cumplimiento de las entrevistas,
desglosados por preceptor y por institucién educativa. Iguaimente, en bridar herramientas y procesos
lave para optimizar la gestion de la preceptoria y puesta en marcha de un médulo en School Pack!
y en Blink Learning?, con recursos y lineamientos para preceptores y directores de curso.

Se presentd un informe al Comité Directivo Nacional en el que se identificaron tres aspectos clave
para el plan de mejoramiento 2025.: seleccion de preceptores especializados, recuperar el programa
de mentoria de docentes priorizando a preceptores y continuar con los enfoques actuales que se
tienen para estructurar un proceso sistémico e implementado.

Plan de Mejora Personal PMP: E| uso de la matriz DAIP como enfoque de frabajo con estudiantes
y familias, se ha implementado en el 100% de los colegios y preescolares de Aspaen gracias a la
formacién base de Experto DAIP. Este ha permitido avanzar en la recoleccion de mejores practicas
para lograr un proceso mas convergente y capturar innovaciones. Ademas, se ha disefiado el PMP
Aspaen con la participacion de A. Juanambd, rectores y la DIN, integrando informacion académica

x Registro de asignacion, frecuencia y cobertura de preceptorias, inclusidn de entrevistas con padres de familia y generacion de reportes
estandarizados a nivel nacional.

2 Manual de Preceptoria, Guia de Preceptoria Sintetizada (GPS), guias para las entrevistas con Padres por edades de los estudiantes,
articuladas con la matriz DAIP, videos tutoriales para registro de métricas de preceptoria en School Pack y médulos del programa de
capacitacion complementarfa para preceptores.
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del estudiante en la interfaz del preceptor y definiendo parametros para desarrollar herramientas
digitales como la aplicacién para preceptores y el App para el preceptuado, cuyo disefio
sistematizado esta en proceso

Itinerario de formacion grupal de estudiantes: Se implementd el Plan de Accion Tutorial (PAT) en
el 100% de los colegios y preescolares, alcanzando un desarrollo del 95% de las unidades, un uso
del 75% de los materiales y newsletters, e impactando a 4.800 estudiantes, ademas de integrar sus
tematicas en entrevistas DAIP con padres y preceptores. Se desarrollé e implementé en School Pack
un modulo para registrar tematicas y generar reportes estandarizados. También se incorporaron
recursos del PAT en la plataforma Blink Learning.

Se realizaron convivencias para estudiantes de 5° a 11° con la participacion del 95% de los alumnos
(2.638 en total) e inicié la incorporacién de aprendizaje experiencial en convivencias, certificando a
una colaboradora para liderar el proceso. Finaimente, se realizd el XVIl Congreso Nacional de
Estudiantes con 28 participantes de colegios masculinos y se socializaron los nuevos lineamientos
para actividades conjuntas en las instituciones por ciudad.

Itinerario formacion grupal de educadores: El programa Experto DAIP ha impactado a 830
educadores en su formacion personal y profesional, con un enfoque conceptual y practico aplicado
en encuentros de formacion. Se cerraron en este afio académica y legaimente con el Fondo
Patrimonial Educativo las cuatro cohortes del programa Experto en Educacion Familiar DAIP, con
651 aprobados y 108 no aprobados, alcanzando actualmente una cobertura del 54% de los 806
docentes y 25 rectores de Aspaen, considerando 379 educadores desvinculados. Cerrar esta brecha
sera el objetivo de los siguientes afios.

La primera cohorte de Experto en Direccién Escolar Personalizada (EDEP) finalizé en diciembre de
2024 con 83 participantes activos y 15 que continuaron como externos tras su retiro. En septiembre
de 2024 inici6 una nueva cohorte con 27 participantes, la cual se desarrollaré con otros participantes
a nivel internacional.

Se desarrollo el curso online "Buenas préacticas educacion personalizada 2024” con 56 docentes, de
los cuales 42 obtuvieron diploma. Ademas, se ofreci6 formacién complementaria para preceptores
con Andrés Cano, abarcando 468 educadores mediante médulos virtuales y presenciales. Por tltimo,
se disefid un portafolio para directores de curso, cuyo piloto se implementara en el primer semestre
de 2025 para afianzar su formacion en temas claves.

itinerario formacidn grupal de padres: A través de la plataforma Aspaen Family Learning, se han
impactado al 46% de las familias. Hasta la fecha, se han consumido 7.095 unidades en la plataforma
y se han otorgado 137 certificados de Identitas y Aspaen a padres que completaron las 16 tematicas
de su etapa formativa.

Se impactaron 256 familias mediante 13 programas FAMOF realizados en 9 ciudades, alcanzando
un nivel de satisfaccion del 97%. En el primer semestre de 2024, participaron 99 familias en 4
programas desarrollados en 4 ciudades.

Educacion a la luz de la Fe: Se desarrollé una nueva alianza con Editorial Casals, ahora con
representacion directa en Colombia, confirmando la alineacién entre los Estandares de Educacién
Religiosa (ERE) de la Conferencia Episcopal y su material pedagégico, aprobado para uso en los
colegios y preescolares de la Red Aspaen. Se ha disefiado un plan de trabajo conjunto para afianzar
la clase de religién.

Se dio continuidad al Diploma en Pedagogia de la Fe del ISCR de la Universidad de Navarra,
reduciendo a solo 8 el nimero de docentes de religion que no cumplen con el requisito académico
de idoneidad, de un total de 43 docentes, incluidos nuevos y proximos a pensionarse. dfmés, se |
llevaron a cabo sesiones con Don Ramiro Peliitero y la Facultad de Humanidades.de la Universidad: v+
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de La Sabana para disefar un programa académico enfocado en la formacién de docentes de
religion.

Educacién Afectivo-sexual: Se cerrd el contrato inicial que dio origen al programa revisando
entregables y aspectos financieros. En el nuevo contrato, Aspaen asumié un rol como cliente y aliado
en ventas del programa®, con una vigencia anual frente a los cinco afios previos. Ademas del trabaijo
de actualizacién del programa y de la plataforma, se rescaté el proceso de formacion de docentes

Se implement6 este afio la nueva versién del programa Novus A+ (Plataforma Netxox), optimizando
todas las oportunidades de mejora y aprendizajes de estos afios en colegios de Aspaen en disefio
curricular, temas, plataforma y evaluacidn entre otros.

Se realizaron 12 charlas sincrénicas por ciudad dirigidas a la formacién de familias, con una
asistencia promedio del 60% por grado. Ademas, se distribuyd el libro del programa para padres a
través de la plataforma Aspaen Fam ily Learning.

Estilos de Vida digital saludable: Se desplegd una estrategia de sensibilizacién sobre Inteligencia
Artificial dirigida a todos los docentes de la Red y se pusieron a disposicion los cursos sobre estilos
de vida digital saludable de Interaxién Group en la plataforma Aspaen Family Learning. Ademaés, se
implemento la estrategia "Padres Informados”, orientada a movilizar a las familias para preservar
ambientes sociales saludables que fortalezcan la formacion de los hijos y contribuyan al bienestar
de la comunidad, la sociedad y el pais.

de atencion integral. La Subdireccion de Lineas de Profundizacién brindé asesoria en 38 casos de
crisis por convivencia en los colegios de Aspaen. Ademaés, se participd activamente en la Mesa

Proteccion Social.

Capellania: Se disefi6 y aprobd un convenio especial entre Aspaen y Corfomento para el desarrollo
de la capellania, pretendiendo mejorar los esquemas de contratacion y movilidad de capelianes

compuesto por miembros de Aspaen y la Oficina del Vicario. El convenio inicio el 1 de marzo de

Se diseri6 y cred el cargo de capellédn asesor con el objeto de gestionar el marco del convenio
disefiado, asegurando la dedicacion anual de capellanes, su contratacién adecuada Yy su orientacion
en temas catequéticos. Igualmente, para desarrollar acciones estratégicas para guiar a los
Capellanes en su labor pastoral, en conformidad con el Manual de Capellania, y hacer
recomendaciones de los espacios litrgicos dignos en las instituciones. Ademas, de disefiar con esta

3 Aspaen recibird una comisién par ventas a otros colegios en lugar del 50% de utilidades que tenia somo socio desarroflador.
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Direccién estrategias de formacién continua para los capellanes, promoviendo su desarrollo pastoral
mediante convivencias y otras iniciativas.

Se elabord un plan de trabajo para el 2024 enfocado en fortalecer |a colaboracion entre los
capellanes y los rectores, asistir la capellania, optimizar el tiempo del capellan enfocandose en su
labor pastoral, reasignando tareas logisticas. Igualmente continuar con el desarrollo del Manual de
Capellania y su repositorio digital, ofreciendo recursos a los capellanes. También gestionar
convivencias y visitas a colegios, asi como seguir el proyecto de Convenio de Capellania con
Corfomento.

En varios colegios de la red, se visitaron oratorios identificando las mejoras necesarias en la
capellania, oratorio y sacristias, en temas de seguridad, equipamiento, horarios de Misa,
dignificacién de los espacios y organizacion de los elementos littrgicos. Se generara un reporte de
trabajo para el 2025.

Se llevo a cabo el encuentro de Capellania 2024, con la participacion de 15 capellanes. Durante el
encuentro, se elaboraran talleres enfocados en los principales aspectos de la capellania, ademas de
generar un informe con recomendaciones para el trabajo del afio 2025.

2. ACADEMIA

2.1 Gestion Curricular
2.1.1 Eje estratégico Marco Comun Curricular (MCC) FASE 1

Fase de Disefio: En 2024 se disefiaron e implementaron las mallas curriculares de mateméaticas,
lenguaje, sociales, ciencias e inglés (Transicién a grado 11°). Su proceso de curacién esta en curso
y finalizard en semestre 1-2025. Las mallas de religién contintan su desarrollo, actualmente con
Casals, en colaboracién con la Direccion de Formacion y Familia, para su implementacién en el ano
académico 2025-2026.

Fase de Implementacion: Implementacion del MCC: Implementado en 16 colegios. Se realizaron
encuentros virtuales (agosto-octubre) con todas y se brind6 soporte a asesores y docentes que lo
demandaron. Se llevaron a cabo visitas presenciales (noviembre-diciembre) a 13 colegios,
impactando al 100% de los asesores y al 85% de los equipos de area. Las visitas se centraron en
seguimiento, acompafiamiento y supervisién del MCC. Visitas a Bucaramanga y Chia programadas
para enero 2025,

* Empoderamiento de DIN: Se solicitaron planes de transicion trimestrales, permitiendo medir el
progreso en la implementacién del MCC a través del indicador de objetivos de aprendizaje
alcanzados. :

* Conciencia sistémica: Durante las visitas, se promovi6 entre los docentes Ia apropiacion delMCC
y el pensamiento en red. Se presento la figura del Asesor Nacional de Areas MCC y las
Comunidades de Aprendizaje ASPAEN ConnectED, con lanzamiento previsto en semestre I-
2025.

* Talleres de Liderazgo durante las visitas: Generar impacto enon positivamente a DIN, asesores
y docentes, fortaleciendo habilidades blandas para liderar y gestionar el cambio en el contexto
del MCC desde cada rol,

Eje estratégico indice de Ocupacién
s i P~
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e Durante el primer semestre de 2024, se desarrolld la aplicacion en Power Apps como
herramienta para medir el Indice de Ocupacién, optimizando el ejercicio y permitiendo obtener
reportes y métricas comparativas.

= Pendiente: Pruebas piloto adicionales y lanzamiento oficial en el primer semestre de 2025.

Eje estratégico Sistema Integrado de Informacién Académica {MIA)

* Durante el primer semestre, se actualizaron modulos clave para optimizar la gestion académica.
Se unificé la nomenclatura de cursos y grados a nivel nacional y se mejoré SchoolWeb para
padres, fortaleciendo la experiencia y autonomia en la red.

* Durante el segundo semestre, se avanzt en el disefio del médulo de planeacién de clases en
SchoolPack para el MCC, con la colaboracion de Angélica Maria Gomez, recientemente
incorporada al equipo de Academia.

Pendiente:

* Finalizacion del disefio del médulo y actualizacion de la politica de planeacion de clases para el
MCC.

* Disefio y construccién de dashboards de seguimiento y linea base de pruebas estandarizadas.
2.2. Internacionalizacion Y Bilinguismo
2.2.1 Eje Estratégico Fortalecimiento Bilingliismo

Fortalecer el desemperio del docente bilingle en el aula de clase: Se disefié plan de desarrolio

profesional docente para profesores bilingles el cual integro:

¢ Alianza con la Universidad de la Sabana para capacitacion de 57 docentes bilinglies en diversos
cursos de ELT (english language teaching), los cuales estan orientados a didactica de la
segunda lengua.

» Como parte de la alianza con British Council: Plataforma Partner Schools, capacitaciones
presenciales de dos dias a colegios CAIE, Plataforma progression tests

Trabajo con colegios:

En el marco del eje de fortalecimiento del bilingliismo y la internacionalizacion, se disefié un plan de
acompafiamiento en visita académica en conjunto con la subdireccion de innovacitn y calidad
educativa con el fin de diagnosticar y contextualizar el estado de cada colegio tanto en la linea
internacional como nacional. Durante 2024 visitamos 8 de 9 ciudades de la red.

2.2.2. Eje Estratégico Proyeccion Internacional
\

Convenios Internacionales:

Durante 2024 se firmaron nuevos convenios con diversas instituciones internacionales con el fin de
obtener beneficios para nuestros estudiantes y docentes y mayor proyeccién internacional. Dentro
de los convenios estan:

ENTIDAD PAis ENTIDAD PAIS
Universidad de Navarma Espaiia Universidad de UPPER AUSTRIA Austria
BRIDGE U Reino Unide Universidad BAHCESEHIR Turquia
STUDENT APPLY China ITER GRUPQO EDUCATIVO México
STUDY NOW Canada COLMENARES México
STUDY UNION México NIAGARA COLLEGE Canada
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CORPAR Ecuador HULT International Business School USA y UK
Fraser Valley University Canada ROCKBROOK international Ifanda
PIURA 450 Pert Universidad Panamericana México
PRODEC Per Apdes Argentina
NSt thietiea
Unwmld%dawlugmonai de Espafia Los Arcos Venezuela
Universidad ICESI Colombia
Universidad de la Rioja UNIR Espafia |
Avances de Dobles titulaciones:
IdD (Canada) 11 Fragua, Cantillana, Saucara, Rosario

49 Alta Mar, GCI, GC, Corales, Iragua, Juanambii, Saucar4,

i Tacuri, Yuman4, Rosario, Alcazares, Cerezos

Programas Internacionales:

¢ Enjunio de 2024 fueron aprobados el Gimnasio Cartagena de Indias y el Gimnasio Cartagena,
como colegios IB. Estos se encuentran en periodo de transicién entre CAIE y IB.

¢ Se firmé una nueva extensién del contrato con British Council para el programa de Cambridge
International en 10 colegios de la red. Como parte de este nuevo contrato se cuenta con
beneficios como: Talleres Subject Based tanto virtuales como presenciales (dependiendo del
colegio), visitas de acompafiamiento académico virtual por parte del asesor del Consejo, Acceso
a plataforma Partner Schools, entre otros.

2.3 Calidad E Innovacién
Eje Estratégico de Calidad Educativa

Construccion de PBI de resultados pruebas saber histérico del 2020 al 2024

* Acompafiamiento a los equipos directivos y docentes a través de visitas educativas a todas las
sedes (pendiente Bucaramanga).

* Aplicacién de pruebas estandarizadas en los grados 3-5-7-9 de toda la red en las areas:
matematicas, lenguaje, sociales, ciencias e inglés,

¢ Construccién de PBI pruebas estandarizadas por sede en los grados 3-5-7-9

* Construccién del primer intensivo nacional de Prueba Saber 11 para la red.

»  Contribucion en la construccién de la medicion de satisfaccion del cliente con el modelo EF QM.

Impacto:
L

* Socializacion de los resultados histéricos internos, de la red y de competidores del segmento a
cada equipo directivo, para generar acciones a corto mediano y largo plazo.

¢ Realizacion visitas de acompariamiento en la gestion académica a través de la observacion de
clases, entrevistas docentes para diagnosticar y acompafiar en la definicién Y construccién de
planes estratégicos, para lograr que los colegios se ubiquen entre los mejores 150 del pais.
Acompafiamiento y formacién a los directores integrales de nivel.
Determinacion de los niveles de competencias de los estudiantes de la red en los grados 3-5-7-
9 para diagnosticar y generar planes de mejora a nivel de procesos de aprendizaje y ensefianza.

* Obtencién de métricas de la red en los grados Core que permita la comparacion, la trazabilidad I~
y generacién de planes. _— B 1~

POR JMaA SDLEVEBIA MAL WEREZTA
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Eje Estratégico Innovacion Educativa

« Desarrollo pilotaje de aplicacion de metodologia y tecnologia en Aspaen Iragua, en alianza con
Grupo Exa y Apple.

* Inicio implementacién del proyecto Apple-exa en Iragua desde agosto 2024.
Estructuracion y ajuste del proyecto de innovacion educativa para Aspaen con apoyo del equipo
de desarrolio.

* Analisis de metodologias activas con mayores evidencias de aprendizaje y construccion de un
esquema de capacitacion docente por dreas unido a nuestro M.C.C

Impacto:

* Desarrollo del pilotaje de 10 semanas en los grados de 6 a 9 de Aspaen Iragua, logrando
impactar el proceso de ensefianza, y se certifica a 23 docentes como teacher Apple

= Se inicié con los grados de 4 a 9 todo el programa y la capacitacion de 20 docentes mas.

* Se espera impactar la dindmica del aula de clases a través de metodologias y de didactica,
competencias digitales del docente y el ambiente de aula que permita vislumbrar una innovacion
educativa en Aspaen en 5 afios.

Ecosistema Digital

* Revision, contextualizacion y actualizacion de los componentes académicos del ecosistema en
la Red.
» Desarrollo de inducci6n y reinduccién al equipo docente de cada sede asi:
o Contenido académico de 4 a 11 Aula Planeta por areas
o DIl lenguajes computacionales con Arukay por colegio
o Biblioteca digital con Overdrive por sede
= Implementacion de plataforma de la biblioteca digital en toda la Red.
* Inicio de un proceso de alineacion curricular del recurso con el M.C.C de la red

impacto:

¢ Determinar la estructura del ecosistema de Aspaen y definir sus componentes para determinar
las plataformas que son de necesidad para el desarrollo académico y formativo.

= Definir los medios e indicadores de usabilidad que permitan al equipo directivo su seguimiento,
gestion y liderazgo en cada centro de la red.

* Determinar los recursos digitales que més se ajusten al M.C.C para el afio académico 2025

3. DESARROLLO
L
En el afio 2024 Ia Direccién Nacional de Desarrollo continué asumiendo la responsabilidad del
acompanamiento desde la gestion de proyectos a proyectos nacionales y a planes de mejoramiento
de tipo local en colegios y preescolares: actudé ademas COmo apoyo para la gestion del cambio y

continud el proceso de certificacién en el madelo EFQM de las instituciones mediante evaluaciones
externas de constatacion y dio continuidad al trabajo de Refinamiento estratégico, entre otros.

3.1, Proyectos nacionales bajo el acompafiamiento de la Direccién Nacional de Desarrollo
» Gestién de desarrollo de personas - GDP: Implementacion del proceso de desarrolio de

personas en tres etapas (acuerdo, seguimiento y evaluacion) para lideres de la organizacion.
Estado: Finalizado
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* DH Aspaen: Transformacion tecnolégica hacia un modelo unificado para la gestion humana.
Estado: No Iniciado

» Proyecto Iragua: Potenciacién del colegio Iragua en diversas areas para mantener y atraer
estudiantes. Estado: Finalizado

» Proyecto Iragua 2.0: Aicanzar el punto de equilibrio del colegio Iragua mediante cuatro ejes de
intervencion. Estado: 20%

* Proyecto Atavanza: Actualizacion de la infraestructura de Aspaen Atavanza para un entorno
seguro y estimulante. Estado: Finalizado el alcance de desarrollo; Estado del proyecto:
Iniciado

¢ Admision Plus: Optimizacion del proceso de admision y matricula para reducir el tiempo de 54
dias a 7 dias. Estado: 1%

* Aspaen Wallet: Desarrollo de una billetera virtual para compras sin efectivo en la tienda escolar
de los colegios Aspaen. Estado: 68%

» Plan de Mejora Personal del Estudiante: Disefio e implementacién de una herramienta digital
para seguimiento y mejora personal del estudiante. Estado: 22%

* Aspaen Compliance 360°: Implementacién de un programa integral de gestién de riesgos y
cumplimiento normativo. Estado: 1%

¢ Talent Sourcing “Talento Aspaen” Optimizacion de procesos de atraccion, seleccion,
desarrollo y fidelizacion del talento. Estado: 3%

» Innovacién y Crecimiento Escolar CIF: Implementacion de nuevas metodologias educativas y
adecuacion de infraestructura en el CIF. Estado: 15%

* [Ecosistema Educativo Manizales: Construccion de un ecosistema educativo en Aspaen
Gimnasio Horizontes para albergar colegios mayores y preescolar. Estado: 7%

» Centro de Servicios Compartidos: Estrategia de mejora para consolidar los servicios
compartidos y el modelo de gobierno asociado a nivel nacional. Estado: Iniciado

* Marco Comuin Curricular PM: Disefio e implementacién de un Marco Comun Curricular para la
red de colegios ASPAEN. Estado: 44% Disefio: 100%, Implementacién: 26%, Evaluacion y
Seguimiento: Pendiente

e Proyecto preescolares Fase 2 - GROW: Implementacion de la estrategia GROW como
innovacion pedagdgica para preescolares Aspaen. Estado: 86%

3.2 Proceso de Certificacion 2024 de Colegios en Modelo EFQM

Los colegios de Aspaen fueron recertificados en el afio 2024 en el nivel “Calificado por EFQM’, con
una vigencia en la certificacion de 3 afios. Para ello cada colegio es evaluado de manera individual
y en algunos criterios a nivel ciudad. Se destaca que por primera vez la Direccién nacional se
presenta a una visita de validacion del Modelo por parte del ente certificador.

El puntaje por sede, en un rango de 100 a 299 para el nivel “Calificado”, en orden de menor a mayor
fue el siguiente: ;

el Certificacion 2021 @ Cortificacion 2024

195 198 201 204

210
183 183 186
450 1' 16g 174 174 178 10
59 159
170 1 R R e e ]
150 174 " 1e 168 gy ¥ 1 168 168
i3 62 162 165 165
0 150 150
& & » ) 5 & 3 i) [, @ L
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Se logré incrementar el promedio de puntajes en 9,2%, al pasar de 166 en 2021 a 181,2 para 2024.
Y 2 sedes lograron sobrepasar los 200 puntos.

Por criterios de EFQM, los resultados fueron:

Certificacién 2021 = Certificacién 2024

1.Propésito, vision y estrategia | 60,0 78,6
4.Crear valor sostenible | ga @y by 7 s
2.Cultura de la organizacion y liderazgo 586 62,9
S.Gestionar el funcionamiento y fa... | 54,3 & P
3.Implicar a los grupos de interés B S el
7.Rendimiento estratégico y operative 500 7 'sgp
&.Percepcidn de los grupos de interés ] 50,0 438

Los Criterios 1 y 4 se consolidan con la mejor calificacion; significa que la Red se caracteriza por
tener un propésito que inspira, una vision ambiciosa y una estrategia que genera resultados. Al
mismo tiempo que, reconoce que crear valor sostenible es vital para su éxito a largo plazo y su

fortaleza econémica. Siendo inminente intervenir en la recoleccién de percepciones de grupos de
interés de Aspaen y mejorar la cultura y atributos de medicion.

3.3.  Proyectos Nacionales a partir de Certificacion EFQM

Se continué avanzando los siguientes proyectos nacionales para dar respuesta al sistema de gestion
y mejoramiento de los resultados de EFQM

* Proyecto Refinamiento estratégico: Disefio y despliegue del Plan estratégico corporativo 2023-
2026 con prioridades y objetivos definidos. Estado: 97%.

e Proyecto Escucha activa a Grupos de interés: Implementacion de métodos para identificar y
analizar las necesidades y percepciones de los grupos de interés. Estado: en curso en un 62%

* Proyecto Feedback: Establecimiento del programa "Aspaen Te Escucha, Juntos por la
Excelencia" para recoger feedback de grupos de interés. Estado: en curso en un 62%

* Encuesta a estudiantes: Automatizacién y estandarizacion de la encuesta a estudiantes sobre
sus docentes para mejorar la gestién académica. Estado actual: En ejecucion. No se reporta un
porcentaje de avance.

» Proyecto Sistema de manifestaciones: Creacion del sistema "EMA” para registrar y gestionar
manifestaciones y mejorar la experiencia del cliente. Estado: 78%

* Proyecto Procesos unificados: Caracterizacion y documentacion de la estructura de procesos a
nivel nacional. Estado: en curso en un 38%

* Proyecto Sistema de Informacion (SI) Organizacional: Administracién de espacios de trabajo
colaborativo y automatizacién de indicadores de Aspaen. Estado a la fecha: 47%

¢ Proyecto Gestién de proyectos: Establecimiento y documentacion del manual de gestion de
proyectos y cambio llamado GPAC. Los cursos que se realizaron para seguir profesiocnalizando
este meétodo de trabajo son;

Curso PMO:

Objetivo: Proporcionar a los participantes las habilidades y conocimientos necesarios para
establecer, gestionar y optimizar una Oficina de Gestion de Proyectos dentro de Aspaen que
contribuya al logro de los objetivos estratégicos y mejore la competitividad en el mercado.
Participantes 6 personas e intensidad horaria 28 horas.
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Curso Project MS:

Objetivo: Capacitar a los participa
proyectos, permitiéndoles planifi
Participantes 9 personas e inten:

3.4.

Durante al afio 2024 se sigue avanzando en las acciones locales

car, ejecutar y controlar
sidad horaria 16 horas.

ntes en el uso eficiente de esta herram
proyectos de manera efectiva.

Acciones de mejora locales generadas por la Certificacion EFQM

por mejorar detectadas en la Certificacion del afio 2021.
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3.5. Infraestructura

Las inversiones en infraestructura para el afio 2024 se determinaron en un proceso de trabajo
adelantado en el segundo semestre del afio 2023 en el que se trabajé en conjunto con los equipos
directivos de los colegios y preescolares ademas de los miembros de las juntas de Corpades de
cada institucion, este proceso se lievo priorizado a la Junta Directiva Nacional para su aprobacion
como organo de gobiermo competente para tal fin.

Durante el inicio del afio 2024 se evidenciaron necesidades adicionales que fueron estudiadas
mediante expedientes y aprobadas también por la Junta Directiva Nacional.

Se buscé como objetivo para priorizar las inversiones la necesidad de cumplir con obligaciones
juridicas en los predios, requerimientos normativos de regulacion educativa y proyectos con impacto
hacia la comunidad educativa,

En Jos Gltimos cinco afios comprendidos entre los afios 2019 a 2023 se han realizado inversiones
por valor de 17.837 millones de pesos en proyectos de infraestructura.

En el trascurso del afio 2024 se presenté un incremento en las inversiones del orden del 32% sobre
las inversiones registradas en el afio anterior, completando un valor de inversién para la vigencia de
4.933 millones de pesos, reflejando el compromiso de las directivas en la renovacién, mejoramiento
y crecimiento de la infraestructura educativa.

El afio 2024 frajo nuevos retos derivados del inicio de operaciones de la tesoreria nacional y el
acoplamiento de los procesos de inversiones en infraestructura a la nueva dinamica.

Durante el afio 2024 se ejecutaron proyectos de inversion en infraestructura por valor de 4.933
millones de pesos discriminados por ciudad asi: 794 millones en Bogotd, 232 millones en Chia, 224
en Cali, 2.575 millones en Cartagena, 47 millones en Bucaramanga, 7 millones en Barranquilla, 35
millones en Neiva y 1.012 millones en Medellin.

Se destacan:

La ampliacién de capacidad de Palmares y Almeria en Chia, Tacuri en Cali, Almenares y Alcazares
en Medellin.

Disefio y adecuacion 'de aulas con la metodologia Grow en Carrizales y Almiran en Medellin,
Yumanitos en Neiva, Atavanza en Bogota y Tamaiti en Bucaramanga.

\
La remodelacion de baterias de bafios en Almeria, Juanamby y Tamaiti, entendiendo la sensibilidad
de estos espacios para la comunidad.

Los avances del proyecto del oratorio y comedor del Gimnasio Cartagena centrados en la estructura
en concreto y la estructura metalica del proyecto.

Nota: Se realizo la conmemoracion de los 60 anos de Aspaen, un evento especial que celebro seis
décadas de historia, logros y crecimiento. La celebracién no solo marcé este hito importante, sino
que también resalto el compromiso y visién de los fundadores, quienes, con su dedicacion y esfuerzo,
hicieron posible el éxito y la consolidacion de nuestra institucién.
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4. DESARROLLO HUMANO
4.1.  Disefio Organizacional

4.1.1 Definicion de los procesos y planeacion de la estrategia

- Se realiza socializacion del 100% de las CDH Ciudad de la planeacion estratégica y mejora
continua de procesos de DH para el 2024.

- Serealiza la socializacién del 100% de la planeacion estratégica de DH a los Comités Directivos
de manera presencial, la cual estuvo liderada por la Directora Nacional de DH y la Coordinadora
Nacional de Seleccion y DH.

- Se realizan el 100% de las sesiones programadas con las CDH Ciudad, donde se hace
seguimiento a los procesos y la planeacion estratégica con el equipo de DH Nacional.

- Se actualizaron los organigramas de cada sede al 100% de acuerdo con la nueva estructura.

4.1.2 Actualizacion Cartas Descriptivas

- Se actualizaron las CD de los Directores Nacionales y sus equipos con un avance del 70%.
- Seinicia levantamiento de CD del equipo de Preescolares de acuerdo con la esirategia GROW
con un avance del 60%

4.1.3 Sistematizacion Procesos de Seleccion:

- Se implemento y consolidé el proceso de requisiciones con el fin de continuar el de seguimiento
y control de la planta de personal e indice de rotacion.

4.1.4 Atraccion de HV y creacion de marca Aspaen a través del Portal de Magneto:

- Se implementé la plataforma de seleccion Magneto usando inteligencia artificial para agilizar
procesos de busqueda de hojas de vida de las vacantes que se generen, especialmente para
cargos criticos.

42, Desarrollo

4.2.1 GDP: Gestion del Desarrollo de Personas (Gestién del Desempefio):

- Serealiza la capacitacion de GDP al 100% de manera presencial a los Comités Directivos de las
sedes de Aspaen.

- Se continué con Ia'H implementacion de la fase 1 del GDP con Rectores, DIN y Lideres de CSC,
finalizado a diciembre 2024 con 120 participantes y un avance del 100%.

 4.2.2 Planes de sucesion

Se definio un programa de planes de sucesion Aspaen, en donde se proyectaron y mapearon los
cargos criticos de Rectores y DIN a suceder, por motivos de pension, dentro de los cuales
encontramos los siguientes: Rectora Tundama, Rectora Yumana, Directoras de Preescolares
Bogota/Chia, Medellin y Bucaramanga, Director Integral de Nivel de Gimnasio Alcazares, Gimnasio
Cantillana, Gimnasio Cartagena, Gimnasio los Cerezos, Coordinador Nacional de Seleccién DH y
SST, Coordinadora Educativa Nacional y Coordinador Regional de Planeacion.

Estos cargos fueron cubiertos con personal interno, para un total de 16 cargos que corresponden al

81% de planes de sucesion interna. Y
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4.4

45

Cultura Institucional

4.3.1 Aula de Rectores: Del 23 al 25 de abril se realiza el aula de rectores en la casa de
convivencias Guaycoral con el 100% de participacion (30 personas). En esta oportunidad el
tema central fue Liderazgo y Tono Humano.

4.3.2 Aula de CSC Sefiores: Del 28 al 30 de octubre, en la casa de convivencias Guaycoral,
se realizé el Aula para los Lideres de CSC para sefiores, con la participacion de 18
colaboradores. En esta oportunidad el tema central fue Estilo de Gobierno Colegiado.

4.3.3 Aula CSC Sefioras: Del 5 al 7 de noviembre en la casa de convivencias Guaycoral, se
realizd el Aula para Lideres de CSC para sefioras, con la participacion de 33 colaboradoras.
En esta oportunidad el tema central fue Estilo de Gobiemo Colegiado.

Jornadas de Induccién:

A nivel nacional se realizé el proceso de induccion a los colaboradores nuevos y reinduccion de
colaboradores antiguos del area Core, Core Docente, Servicios compartidos, Practicantes y
Apoyo. Induccién Cultura Organizacional Aspaen:

» Cobertura 70%

¢ Reinduccion: Cobertura 80%
De igual forma se promovié en los espacios de la induccién de afio académico 2023-2024 las
visitas presenciales del Dr. Armando Gomez, Director Ejecutivo, en las que se dicto la induccion
de Gobiemo Corporativo por ciudad.

Encuesta de Clima Organizacional:

Se realizé la aplicacién de encuesta de Clima Organizacional con una participacién del 82% a
nivel nacional.

Se realizaron talleres de socializacién de resuitados al 100% de los colegios/preescolares de
Aspaen con la empresa Metaconsulting con la participaron de Rectores, DIN y Lideres de CSC,
en donde se establecieron planes de trabajo de mejora para ser implementados.

Seleccion:

De las requisiciones realizadas durante el afio 2024 se cerraron el 98%

En general los cargos de mayor seleccién a contrato son: Coteacher por aumento de poblacion
y Auxiliar de Servicios Generales y Analista Administrativa y Financiera.

El motive de renuncia frecuente es otra oferta laboral y terminacién del contrato en los siguientes
cargos: Auxiliares '\ de Servicios Generales (aseo, mantenimiento y cafeteria), Analista
Administrativo y Financiero.

Ji TIPO DE SOLICITUDES CERRADAS
Wovimiento de v Nuevo cargo 14% Reemplazo: 24% Otros: 1%
Promocion intema: 5% Crecimiento de poblacion: 7% Incapacidad: 5%
Traslado interno: 1% Nuevo proyecto: 7% Licencias: 3%
Renuncia: 35% Practicantes: 16%
Decisién de la empresa: 18%
Pension: 3%
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47.  Talento Aspaen:

El area de Desarrollo Humano planteé el proyecto Talento ASPAEN, el cual busca suplir las vacantes
que se generen de manera efectiva de acuerdo con la estrategia, necesidades de la organizacién en
capacitacion de habilidades duras y blandas y del entorno. Este proyecto se desarrollara e
implementara en el 2025.

4.8. Sustitute Teacher:

Se inicio de manera satisfactoria este proyecto con 4 docentes: 2 mujeres y 2 hombres quienes han
realizado remplazos en diferentes sedes, grados y asignaturas a nivel nacional, cubriendo las
vacantes de cargos criticos de manera inmediata.

49 Bienestar De Colaboradores:

Se realizaron camparias de bienestar y seguridad a los colaboradores, asi como el reconocimiento
de quinquenios.

410. Seguridad Y Salud En E| Trabajo

4.10.1 Verificacion del SG-SST:

Con el fin de verificar la mejora continua del Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) y dar cumplimiento a la legislacién vigente, se realiza la Autoevaluacién de Estandares
Minimos en cada una de las sedes. Para la autoevaluacion de los procesos indicados en la
Resolucién 0312 de 2019, se cuenta con el acompafiamiento de la ARL, y se generan planes de
accion con base a las recomendaciones y hallazgos encontrados.

Resultados: A la fecha se han evaluado el 100% de las sedes propias y 75% de los colegios
administrados, continuando con un resultado Aceptable correspondiente a 90.33%.

En 2019, el puntaje de SG-SST era de 61 .03, lo que reflejaba un sistema en desarrollo con areas de
mejora significativas. Sin embargo, gracias a los esfuerzas continuos y las mejoras implementadas
a lo largo de los arios, hemos logrado un crecimiento notable. En 2024, el puntaje alcanzé 90.33, lo
que representa un incremento del 48.01%.

' Analisis de resultados
; Acciones para aicanzar los logros Acciones para mejorar

Generacion de un plan de accién para realizar el cierre de
haliazgos derivados de Ias recomendaciones de Ia
autoevaluacion de estandares minimos, y las auditorias intermas
correspondientes al afio anterior

Cenlralizacion del plan de trabajo, plan de capacitacién e
implementacion y desarrolio de los programas y sistemas de
vigilancia epidemioldgica en cada una de las sedes.

Realizar los ajustes correspondientes a los programas liderados
por nuevos asesores externos.

Continuar 12 evaluacién a contratistas en flodos los
colegios/preescolares, por parte del rea de compras.

Desarrolio y seguimiento de ficha de gestion de los principales
programas.

Estandarizacion de fichas de indicadores de gestion en SST.

Generar espacios de capacitacion y actividades de SST que
permitan generar cultura y autocuidado
Realizar as reuniones de los comités (COPASST y COCOLA) en

los tiempos establecidos por la legisiacion colombiana.
y . . Implementar un programa de inspeccién y mantenimiento de
Capaciiaciones y campaiias de prevencion equipos por parte del area de mantenimiento.

Avances en la actualizacion de los documentos del SG-SST.

Formacion de auditores internos del SG-SST.

= -
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4.10.2 Accidentes laborales (AL).

Nimero de AL: Durante el afio 2024 se reportaron 85 accidentes laborales que generaron 566 dias

de incapacidad médica.

Principal causa de AL: golpe con objetos.

Se evidencia una reduccion en el nimero de accidentes laborales generados en el afio 2024, en
comparacion con el afio 2023. En 2024, se registraron 85 accidentes laborales, mientras que en
2023 se reportaron 103 accidentes. Esto representa una reduccion de 18 accidentes laborales.

4.10.3 Enfermedades Laborales (EL).

Durante el afio 2024 fueron reportadas 2 EL en primera oportunidad, de las cuales la ARL califico 1

como EL.

Las EL son calificadas principalmente por alteraciones osteomusculares en sl personal de apoyo.
Prevalencia: Es el total de enfermedades laborales calificadas en Aspaen.
Incidencia: Es el nimero de casos nuevos calificados como EL,

PREVALENCIA Total, de EL calificadas. 14
INCIDENCIA Nuevas EL Calificadas en el 2024 1
N ESTUDIO EL en estudio de calificacion de origen. 1

4.10.4 Ausentismo laboral.

El 50% de los colaboradores de Aspaen presentaron incapacidad durante el afio 2024.

Las principales causas de ausentismo fueron las infecciones respiratorias agudas no COVID (25%),
seguidas por problemas del sistema osteomuscular (16%) y traumatismos (13%). Las ciudades con
mayor incidencia de ausentismo fueron Cartagena, Medellin y Bogota. Ademas, se identificé que las
instituciones educativas con mayor tiempo de dias de ausencia fueron el Colegio El Rosario en
Barrancabermeja, el Gimnasio los Alcazares en Medellin y el Gimnasio Horizontes en Manizales.

4.10.5 Programas desarrollados en el 2024 para la prevencion de accidentes y
enfermedades laborales.

Gestién del SG-SST

Se cerro el 57% de hallazgos encontrados durante el 2023,

Prevencién de Desérdenes
Musculoesqueléticos: Cuidar 3

Implementacion a nivel nacional: 90%

Conservacion de la Voz: Vos y tu
Voz

Implementacion a nivel nacional: 75%

Prevencitn de Riesgo Psicosociall
Primeros auxilios psicofégio:m.

Cumplimiento del programa: 80%
Cumplimiento del programa: 100% Primera ayuda psicologica (4 personas consultaron)
En proceso: Seguimiento a implementacién de planes de accioén en conjunto con dreas
involucradas.

Cumplimiento del programa: 80%

Prwlencién de Riesgo Quimico En proceso: Base de datos de las Hojas de seguridad
Caidas a nivel: Caminando con Se logra disminuir el 5% de accidentes laborales por esta causa, respecto al afio
' _pasos seguros anterior.
Cumplimiento del programa: 80%
Gesfién a contratistas y tareas de Cumplimiento de la nueva Resolucién de trabajo en alturas:; 100%
aito riesgo En proceso: actualizar los cursos de frabajo en alturas y desarrollo de procedimientos
para cada una de las tareas.
S i Cumplimiento del programa: 20%
Plan Estratégi c;Ed;.vSegundad Viek: En proceso: Continuacion de implementacién de fases del sistema, bajo la asesoria de

la ARL Sura. ]
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4.11.  Contratacion y Compensacién

* Rotacién de personal: El indice de rotacion correspondiente al 2024 fue del 18.78%. La mayoria
de esos indices de rotacién se registraron en el &rea de Administracion (analistas y auxiliares
contables) y en el érea de Apoyo (aseo, cafeteria y mantenimiento)

* Nivelaciones salariales de acuerdo bandas definidas: En el afio 2024, se llevé a cabo un
andlisis de las brechas salariales, con el objetivo de identificar los casos mas criticos en la
remuneracion de los empleados. EI Comité de Desarrollo Humano Nacional, junto con los
Rectores, llevé a cabo un estudio detallado de los casos mas criticos, priorizando los ajustes
salariales en las areas de mayor necesidad. En este contexto, se dio especial atencion al drea
CORE - Docente, nivelando 113 empleados.

¢ Implementacion de la nueva estructura de némina centralizada por procesos: En el afio
2024, se llevdé a cabo un importante cambio en la gestién de la némina, mediante la
implementacién de una nueva estructura centralizada por procesos. Este cambio permitié una
mayor eficiencia, control y transparencia en la administracion de los procesos y beneficios del
personal, atencion al personal.

* Elaboracion e Implementacién de Politicas del Area: Durante el afio 2024, se logro la
elaboracion y aprobacién de politicas clave para el érea de Desarrollo Humano, contribuyendo a
la mejora en la gestién y administracion del talento humano. Las politicas desarrolladas y
aprobadas por el Consejo de Desarrollo Humano Nacional son: Politica de Contratacion, Politica
de Vacaciones, Politica de Incapacidades, Politica de Cesantias

* Control de Planta de Personal: En 2024, se implement6 un riguroso control sobre la planta de
personal, a través del proceso de requisiciones, con el objetivo de garantizar que la ejecucién de
la contratacion y la estructura organizativa se ajustaran a lo presupuestado. Gracias a este
control, se logré mantener la planta de personal acorde con la planificacion y las necesidades de
la organizacion.

5. PROMOCION Y COMUNICACIONES

5.1.  Categoria Educacion preescolar y escolar Colombia:

El entorno de la educacion privada en Colombia atraviesa importantes transformaciones
demogréficas y de mercado. El mercado de la educacion privada en Colombia muestra un
comportamiento mixto en la dltima década, con un crecimiento acumulado del 13.55% en el
segmento de colegios privados. Sin embargo, Aspaen registré una reduccién del -9.35% en este
mismo periodo. A diferencia del nivel escolar, en preescolar el sector privado cayd -7.1%, mientras
Aspaen presenté un crecimiento del 9.75%, consolidandose como un referente en esta etapa inicial
del ciclo educativo.

En términos absolutos, el sector privado pasé de 1,685,944 estudiantes en 2014 a 1,851,054 en
2024, lo que representa un incremento de 165,110 estudiantes (+9.79%). Este camportamiento fue
mas notable en el segmento de colegios, con un crecimiento de 176,438 estudiantes (+13.55%). Por
el contrario, el nivel preescolar mostré una reduccion de -21,338 estudiantes (-7.10%) en el mismo
periodo.

El share total de Aspaen dentro del sector privado proyectado para 2024 es de aproximadamente
0.33%. Este valor surge del analisis combinado de Ia participacion en los niveles de colegios (0. 25%)
y preescolar (0.50%), refiejando una presencia mas consolidada en educacién inicial frente a una
menor penetracion en el segmento escolar. Este dato subraya la importancia de capitalizar la
posicion en preescolar y fortalecer las estrategias de captacion y fidelizacion en el nivel de colegios

para ampliar la participacion total de la red. _
e’ 1 E d
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52 Datos Generales de Natalidad en Colombia

Entre 2015 y 2023, el nimero de nacimientos en Colombia disminuyd de 660,999 a 51 3,448, lo que
representa una reduccion de -147,551 nacimientos (-22%). La proyeccion para 2024 estima 439,750
nacimientos, lo que significaria una dism inucion adicional del -14% (-73,698) respecto a 2023.
Bogota presentd la mayor caida absoluta, con -41,881 nacimientos (-41%), seguida por Antioquia (-
16,920; -22%) y Valle del Cauca (-15,267; -29%). En Cundinamarca y Huila, las reducciones fueron
de 6,901 (-19%) y -22%, respectivamente. La tendencia proyectada para 2024 muestra una
continuidad en la disminucién, destacando las mayores caidas relativas en Bogotd (-1 5%), Antioquia
(-12%) y Atléntico (-22%).

En el andlisis por nivel educativo de la madre, las mayores reducciones ocurrieron entre madres con
basica primaria (-41%) y basica secundaria (-36%). Las madres con formacion técnica y media
también registraron caidas importantes del -35% y -34%. En contraste, las madres con educacién
superior (profesional, maestria o doctorado) tuvieron descensos menores, entre el 4% y 6%,
manteniendo mayor estabilidad. Desde el punto de vista socioecondmico, el segmento A/B mostrd
la menor reduccion de nacimientos con solo -3%, mientras que los segmentos C/D presentaron
caidas mucho més pronunciadas, alcanzando reducciones de hasta -20%. Esta evolucién modificd
la estructura demografica, incrementando el peso del segmento A/B del 14.5% en 2015 al 21% en
2023, lo que sugiere un cambio en el perfil de las familias potencialmente interesadas en el sector
educativo privado.

Por lugar de nacimiento, Bogota registrd una disminucién del -32% en nacimientos entre 2015 y
2023, mientras que Valle del Cauca y Atlantico mostraron reducciones absolutas de -14,636 (-22%)
y -12,835 (-24%), respectivamente. Este comportamiento refleja la continuidad de la caida de la
natalidad en las principales regiones del pais, lo que impactara la base de demanda futura en el
sector educativo. Aunque las madres con educacion basica y de segmentos socioeconémicos mas
bajos no forman parte del publico objetivo principal para instituciones como Aspaen, el crecimiento
relativo del segmento A/B y la estabilidad entre madres con educacion superior representan una
oportunidad para consolidar una estrategia mas focalizada en captar a estas familias, alineadas con
la propuesta de valor del modelo educativo de la institucion,

La composicién demografica del target relevante para instituciones como Aspaen se mantiene mas
estable en madres con educacién superior y técnica, y el segmento socioeconémico A/B ha ganado
mayor relevancia dentro del total de nacimientos en los ultimos afos.

Con este panorama, la gestién del area de Promocion y Comunicaciones, junto con el equipo
directivo de cada sede, se enfoco en asegurar la sostenibilidad de la comunidad educativa mediante
estrategias orientadas a la fidelizacién, captacion y la optimizacion de procesos clave en mercadeo
y admisiones. Este informe presenta los resultados obtenidos durante 2024 y establece las
prioridades estratégicas para 2025. La implementacién del modelo "Marco de Penetracion” ha sido
clave para que Aspaep consolide bases sdlidas hacia el futuro, fortaleciendo sus estrategias
comerciales y de admisiones. Para 2025, los aprendizajes del afio anterior se transformaran en
acciones concretas dirigidas a promover un crecimiento sostenible y a consolidar el liderazgo de
Aspaen en el sector educativo.

53.  Objetivos y resultados poblacién Aspaen

estudiantil de una institucion educativa durante un periodo determinado. Se basa en calcular los
cambios en la cantidad de estudiantes inscritos al inicio y al final del periodo, teniendo en cuenta los
factores que disminuyen o incrementan esta poblacién. Ecuacién poblacional proyectada vs real
2024:
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5.4.  Concepto ecuacién poblacional:

La base poblacional al inicio del periodo representa el nimero de estudiantes inscritos en la
institucion al comienzo del afio. Este punto de partida es clave para medir las variaciones de la
matricula durante el ciclo escolar.

Los factores que afectan la poblacién estudiantil se dividen en dos componentes: el reductor y el
amplificador. El componente reductor esta conformado por tres categorias principales: grados, que
corresponden a los estudiantes que finalizaron su ciclo educativo: desercion, que incluye a aquellos
que abandonaron la institucion durante el periodo; y traslados, que son estudiantes que decidieron
cambiarse a otra institucién educativa. Estos factores disminuyen la poblacién estudiantil
progresivamente.
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Por ofro lado, el componente amplificador retine las variables que contribuyen a incrementar la
poblacion. Este incluye las matriculas nuevas, es decir, estudiantes que se inscriben por primera vez
en la institucion, y la absorcién, que corresponde a aquellos estudiantes que permanecen dentro del
sistema o red educativa, consolidando la retencién estudiantil. La ecuacién poblacional final resulta
del balance entre estos dos componentes. Se calcula restando los componentes reductores y
sumando los componentes amplificadores a la base poblacional inicial, determinando asi el nimero
total de estudiantes al finalizar el periodo. Esta ecuacién es clave para evaluar el desempeiio en la
gestion de la matricula y tomar decisiones estratégicas para el futuro.

55. . Resultado vs proyeccion:

La poblacién proyectada para 2024 estimaba un inicic con 6,212 estudiantes. Sin embargo, el
resultado ejecutado partio de 6,077 estudiantes, lo que significa una diferencia de -135 estudiantes
(-2%). Al cierre del periodo, la ecuacion poblacional final alcanzé 6,102 estudiantes, frente a la
proyeccion de 6,490, lo que representa una desviacion de -388 estudiantes (-6% vs. target).

El componente reductor fue el principal causante de esta diferencia. Los grados ejecutados fueron
743, superando los 701 proyectados en 42 estudiantes (+6%). La desercion fue significativamente
mayor a lo esperado, con 561 casos frente a los 348 estimados, lo que equivale a una diferencia de
+213 (+61%). Por otro lado, los traslados también presentaron una variacién, con 332 casos
ejecutados frente a los 297 proyectados, una diferencia de +35 (+12%).

En el componente amplificador, las matriculas nuevas presentaron un desempefio favorable,
alcanzando 1,343 estudiantes, lo que supera en 75 estudiantes la proyeccién inicial (+6%). No
obstante, la absorcion mostré una caida, cerrando con 318 estudiantes frente a los $56 prp ypctados, [
una diferencia de -38 (-11%), lo que redujo el impacto positivo del componente amplificador. < «s ~ was sarezee
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En términos generales, el resultado final refleja que la desercion fue el principal factor que afecté la
ecuacion poblacional, superando las proyecciones en un 61%. Aunque el incremento en matriculas
nuevas fue positivo, no logré compensar las desviaciones del componente reductor, cerrando el afio
con una diferencia global de -388 estudiantes (-6% vs. meta).

5.6. Estrategias y Acciones Implementadas para generar disponibilidad mental de la marca
Aspaen en el target:

Lead: En Aspaen, un lead es una familia o individuo que ha mostrado interés en la oferta educativa
de la institucion, proporcionando sus datos de contacto, y que se considera un prospecto potencial
para ingresar a alguna de las sedes.

Canal: En Aspaen, un canal es el medio utilizado para generar disponibilidad mental de la marca en
el publico objetivo, conectando con las familias a través de estrategias que refuercen el conocimiento
y la preferencia hacia las sedes.
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En el andlisis de resultados por canal para la generacion de leads Yy conversién en matriculas, se
observa un total de 12,103 leads generados, que dieron lugar a 1,296 matriculas, logrando una tasa
de conversién promedio del 10.7%. El costo por lead fue de $91.41, mientras que el costo promedio
por matricula alcanzo los $433.41. Cada canal mostrd comportamientos diferenciados en términos
de efectividad y costo, destacéndose los siguientes puntos clave:

Canales Directos: Embajador de Marca: Gener6 394 leads y 84 matriculas, con una tasa de
conversion del 21.3%. El costo por lead fue de $64.55 y el costo por matricula alcanzé $331.77. Este
canal representé el 6.48% del total de matriculas. Mercado Natural: Fue el canal mas efectivo en
términos de conversién, con una tasa del 73.7%. Gener6 921 leads y 679 matriculas, con un costo
por lead de $50.70 y un costo por matricula de $114.67, siendo el canal mas eficiente y responsable
del 52.40% del total de matriculas.

Canales Extendidos: Publicidad: Generd 165 leads, de los cuales 54 se convirtieron en matriculas,
alcanzando una tasa dé conversion del 32 7% Sin embargo, presenté el costo por lead mas alto
($295.20) y un costo por matricula de $1 283.26, lo que lo convierte en el canal menos eficiente en
términos de inversién por matricula. Este canal contribuy6 con el 4.17% de las matriculas totales.
Marketing Digital: Fue el canal con mayor generacion de leads (9,724), pero con una baja tasa de
conversion del 3.9%, logrando solo 374 matriculas. El costo por lead fue de $23.37 y el costo por
matricula se ubicé en $309.40, representando el 29.09% de las matriculas.

Canales de Trade Marketing o Marketing Experiencial: Gener6 899 leads y 102 matriculas, con
una tasa de conversion del 11.3%. El costo por lead fue de $25.25 mientras que el costo por
matricula se ubicé en $129.96, contribuyendo con el 7.87% del total de matriculas.

El andlisis revela que Mercado Natural fue el canal mas efectivo en términos de conversién y costo
por matricula, representando mas de la mitad de las matriculas totales. Marketing Digital sobresale




ASOCIACION PARA LA ENSENANZA - ASPAEN Asaciacion para la Ensefianza ASPAEN

Personeria Juridica No. 339 de 28-01-1965
NIT: 860.019.021-9 05 0
Libro de Actas Asamblea General

‘BoUquigeul @ epesjqed pal
Bl 3P BIN)ISQOD B dlusLiedueiSNS opueljdiwe ‘8jquodsip oysandnseud uejue} snb sapes seunbje

Us sauoioediunwosie) A sepas sp einpniseelur 8] sp eaneoiyubis eiofow eun Oged B QAB)| 85
‘SId) 8p Ugiooss e ue uejielep 8S “oue | 0po)

Sjueinp seJopedipul so| e sojuaiudwing A empg:ad UQipsw sp eJnjno €] epeinejsul susl 3«
Jod oausasid ojueiwiueEW [0 0ibo| ag
"SOANOE 8p [04U0D |2 Opue. uRuoo A pepnio epeo ep sejeas sepepisasau

SE| Jeaiuepl e epnie sou anb ‘oindus 'sodinba ap |euoey ouBUSAUI |2 gpuosdno g e
(sopeidwod gz | A sopejuel 22) sodin C 9P [Ej0} Un eled "eidwoo £ ssjinbje pepljepow gj

Opueziyn oindwioo ep sodinbs op s U Se| 8p ojsendnsaud j8p %06 un ue ojusiWLgny) e
é\" 8JEMpJEH 'SOIIAISS BIUIOIO)  °L°g
."'
Vh
VIOOTOND3L 9

S202 I8 eled seoibojense sejew sej opuesuife A pepinnaduios
JoAew eun opueinBase ‘e|qius)sos Ojusiunoald un esed seseq se| uejusts sauoioe Sejs3 'eoisy owoa
[ejusLl pepijiqiuodsip ej ojue} 1808jepio} ap oAjsigo | uoo ‘spes epeo esed sepezijeuosiad seitia;ensa
uejuswejdwi o uejoLessp anb sopezijeioedsa ofeqes ap sodinba UOIBPIOSUOD 85 ‘bZ0Z 'exuem(]

‘Seljlwey se) esed eouauadxe e osolaw
A eysendsa. ep sodwsn SOl sjuaweAneoyiubis olnpe. enb o) ‘sosed || g 9S 8p opuesed ‘sauoIsIwpe

Sp ugisiep ns opuemnbese ‘seinouew A sauoisiwpe ap oéaomd 19 8jueinp eaposye A jbe sgfu
osaibul ap eusuedxs eun seljiwe; se| e sezyueseb e gjusuo as BJIs!4 pepijiqiuodsiq e ‘sped ns 104

‘Se0c
Sjueinp sauoibai sejse us ojuelwieuoISOd JoABW UN Leb A eosew ep ugindasied e] Jelolew

i::a SBpEJ0juUe Uejse seaywadse seifejense sels 9 U0D UoBIOgR|0D US OopejjoLesap
Aynbe epl SS.I0pESIpUl 8p OUBILIDBIENO) A UDIE 1 8p uejd un ep aped ueuwoy anb —enyn
A gjobog ‘sejeziuep BAiIBN— seoibseiss saﬁé'p ] :g BNO UoJedynuapl es ‘sjuswieucipy (few;)

Eqgerud ap uoius)ul e] A (oAsiqo ooljand |8 i gl dojen) Ajinbs |a ‘(eosew ep ousiwioouosss)
Sseual/eme |@ owoo A saelopesipul Pqey os ‘lejusiy pepyquodsiq ep Jepd @ ug

L™ ‘PEPNIO BPED US Uskedsy
SJEW B 8p edis|d pepiiquodsiq el A [BSiy pepiquodsiq e Jerousiod ue Ba0JUS 8s OolewW a)sT
PEPIIqIUSlsOs Jodew eun ewey Jezueae K BAlleoNpa eloBejeo e us uowedioned ns Jejusiwsioul
‘P2l e ep ewussaid g 120s[euo) eied eaep eoibajenss Bjusiweuay eun ‘ugnensus ap oo;ew
I®p ojloLesep |e opuesindwi ‘eiquiojo”) us OAREONPS® JOJO8S |8p OjuSILIPUBIUS |8 U soAneoubis
S8oueAe Jauaiqo uskedsy e oniuuad ZOz Sjueinp epejuswisidwi sejusa A Bunexew ue e;ioses‘e é~|

sofezipuaide A soibo] ;¢

‘Souedfe JoAew uoo sojjenbe ap UQISIaAuod B| ue esofow ey A sejgejua Seuw sajeueo sp
UoeZ|Wwixew ey eoey eibs)esse e| ejsnie S)iwied sojep S01S8 8P UDIDBUIQUIOD &} jeisush eibsiese
Bl ©p ojusp |01 NS senjeAs ap pepisaoau B] elouspiAe enb o] ‘ginoljew Jod ojses-soiew [ onsbw

PEPISMNIANG "ope| 00 Jod "eleq se ugisienuco ep ese) ns snbune ‘spee) ep UbEBUSE Bye ns Jod
Direccion Seccic!nanmpuestos Bogota
Division de Servicio al Ciudadano
Registro de Libros de Contabilidad
1.32.260



‘usedsy ap [BIOUSPHUOD USIoBULIOJUI B] 8p ugindsjoid B| us sedijoeid salolew se) Jejuswisiduul
ejed seuuou A seonijod ‘sojusiwipesosd ‘ossooid sezuepuelse se sowsus} snb alen) oljesap UM
‘ugioeziueBlo B| 0IDIAISS |B SejusileLay

ap osn uang |9 A seoaibojouss) seusiadwos ue ssieulo) ejuled so) enb ‘soAesnsiuiLpe
A sejusoop seele sejusieyp se| B || ep eped Jod ssuocioejoedes ep seueld Je08|qEIST
‘ugioeAouss eied uoisieaul ap sojssndnsaid sp uoloBIOgES B JBjjioR) A |IN BPIA B| 8p

jonuod A opejsa ns eIp (e Jeusjuew ejuued sou enb EjusiLELSY BUN OPUBZIIN '[BUOIDEU [8AIU
B sopeuejuaAul sod160jousa) SOAOE SO| ap oun epeod Jod epe|jejap epia ap efoy eun Jepijosuod)
‘JOA BOSAp SO| BILUSPEDY B] O A uoioeziueBiio e Jod sopezijeuosiad uess

enb sajopesipul ap saAey e ‘|epbig usedsy e 3 |ep pepljigesn ep sauuojul Jepljosuo)
‘1eas ugioenjoey B A sopejnoujew so| ugioe|qod B| a4jud S)UBJSISUDD UOIDBLLIOJU]
Jsanoud 8p Uy |8 UOY 'UDIDBWLIOM 3P S 1S S0| ap ugeIfajul B] OPUBPIOSUOD JENUIIUOD

\& ‘ugoeziueblo e| op sosinoal ap pepljigiuodsip
} ‘e1Bojouoe) ep seonyjod sg| us sopiuep (i BpIA)
ueaulje as anb A sepeaue|d SaUoISIaAL SB| Jeinoafs]
080 so| apsap sowejsaid anb soniAIes s0| Ue elouRIoNS
Jusweldwe opeBinaip A |1 8p SoioiAles ap oljojeuod [ Jeuyy

"SEOILUSPEOR SBOIWRUID Se| op elopelousiod
BjuSIWELISY OWOD Y| B] 8p OSN [ap 0JXSjUod Jodelwl ‘eluapede g| U9 sjualujeuociousiul Jelodioou)

| A 001WoUCDS 0oedull |@ Bjusnd
eoifigjousa} UgIBACUSS B SOUBY
‘U

JoAew Jeisusb

"soininj solyesep A ssuoinoslold

"Jebn| Jeinbjend epsap 8jgejuod UQIDBLWLIOJUI B 8P Pepligissode

A pepunBes e| opuezyuesef ‘spedio) A usedsy op oDIS Sp BOLQISIY S|GEIUCD LQIOBLLIOJUI
| Jeueoeulje eied ‘g Jei | euobeled Jejus?) Bleg un ue opeloje [enuIA Jopiales un gjuewsejdwi 8§
(du3) exnsieN eey obiig Us IAYJHOD 8P SOOLISIY SO| 8p UgERIBIW e| BZI|ea) 83

‘oioo6au |ap ssjeal seo ue sepeAode sauoisioap ap BLIO) 8p BINYND ] B opuepode ‘dy3

|2 apsep sejnoujew A uoioeinoe) ap SeWd ap [o[uod j@ eled ‘'sodipolled seulojul ueseush ag
eubi( ueedsy ewelsIS00T] | Lua souensn B poeded sjuejsuo susiueWw 8g

‘UOIDBULIOJUI P SOJIjBWOINE
epljosuod ‘leudiq ewelsisody |op
8 A sodwsen so| Jnuiwsip ueiBo| 8g
‘BIBYIAUL 95 anb se| e sajenuIA
SaUOoiUNS3J SBj U ajualsise ap eiAes A un U eulajul UOIOBLLIOMUI B] OpUBZIN
souensn sounBje ap sapepisadau Se| el Ol 1ena |9 ue ‘y| ap ojopd un ouswsidun ag

sofny sonsanu A souensn ap seleq A seje sp
uoezinewesed B| sesejo ap euswes elawud B

v

UgIB LI Bp sewelsiS A alemyos

} "BIqWIOJ0Y) us uskedsy eied ugioeuloul B ep pepunfes ap
0se00id |2 Sew ZeA EPED OpuBINpew ‘'gapA uoioeBaaeu ap seoiijod op seAeA B 1SS uoosadsul
8 S, 3N ep opedqy 'seucisniul ep uoiduarsd ‘0S800B Bp |0JJU0D ap BwSNbSS un BpIOSU0d 88

"aIeypno|n) ejusiwelsy

B} U0D seJofow opuejusweldui usedsy gem soilis ua sapepljigelauina se| sebijw opeibol By 8g
-sofiieoyse|ol Jod sodinba

ap seonijod A eimeoUSWIOU 8p UQIDEZUBPURISS B] 3P SQABK B aUNjU] YOSOMIN ua sodinbs
ap uotoduosul g| ap olpsw Jod s8jEUOIONSUI SOAISOSIP 8p UQIOBASILILIPE B| OpPloSU0D 8%
"BUBJUSIEND UD SO2IU0LI3[e S0810D ap ugisab A sosoioijew

S09100 3p uoinoslep eled pepunBas ep souji A [BUCIDIPUCY 0SB0V 8p seAndali] op uolseb
A uoioeaso e sjuelpaw 0o Npausedse® sejuend B 0S800E 8p SeAlaliq op ugejuawaldu)

pepunbeg

e @

e @

9

(4]



ASOCIACION PARA LA ENSENANZA - ASPAEN Asociacion para la Enseiianza ASPAEN
Personerfa Juridica No. 339 de 28-01-1965

NIT: 860.019.021-0 0 5 1
Libro de Actas Asamblea General

por su alta generacion de leads, aunque su {asa de conversion es baja. Por otro lado, Publicidad
mostro el mayor costo por matricula, lo que evidencia la necesidad de evaluar su rol dentro de la
estrategia general. La combinacion de estos datos permite ajustar la estrategia hacia la maximizacion
de canales mas rentables y la mejora en la conversitn de aquellos con mayor alcance.

8.7 Logros y aprendizajes:

La asesoria en marketing y ventas implementada durante 2024 permitié a Aspaen obtener avances
significativos en el entendimiento del sector educativo en Colombia, impulsando el desarrolio del
Marco de Penetracion, una herramienta estratégica clave para fortalecer la presencia de la red,
incrementar su participacion en la categoria educativa y avanzar hacia una mayor sostenibilidad.
Este marco se enfoca en potenciar la Disponibilidad Mental y la Disponibilidad Fisica de la marca
Aspaen en cada ciudad.

En el pilar de Disponibilidad Mental, se trabajé en indicadores clave como el awareness
(reconocimiento de marca), el equity (valor percibido por el publico objetivo) y la intencion de prueba
(trial). Adicionalmente, se identificaron cuatro ciudades estratégicas —Neiva, Manizales, Bogota y
Chia— que forman parte de un plan de recuperacién y fortalecimiento de indicadores de equily,
desarrollado en colaboracion con expertos. Estas estrategias especificas estan enfocadas en
mejorar la percepcion de marca y generar un mayor posicionamiento en estas regiones durante
2025.

Por su parte, la Disponibilidad Fisica se orienta a garantizar a las familias una experiencia de ingreso
mas agil y efectiva durante el proceso de admisiones y matriculas, asegurando su decision de
vincularse a Aspaen. En este ambito, se logré una importante optimizacion del proceso de
admisiones, pasando de 56 a 11 pasos, lo que redujo significativamente los tiempos de respuesta y
mejord la experiencia para las familias.

Durante 2024, se consolidaron equipos de trabajo especializados que desarrollan e implementan
estrategias personalizadas para cada sede, con el objetivo de fortalecer tanto la disponibilidad mental
como fisica. Estas acciones sientan las bases para un crecimiento sostenible, asegurando una mayor
competitividad y alineando las metas estratégicas para el 2025.

6. TECNOLOGIA

61 Colombia Servicios, Hardware

+ Cubrimiento en un 50% del presupuesto de las necesidades de equipos de computo utilizando
la modalidad alquiler y compra. Para un total de 203 equipos (77 rentados y 126 comprados).

= Se consolidé el 'Hinventario nacional de equipos de computo, que nos ayuda a identificar las
necesidades reales de cada ciudad y continuar mejorando el control de activos.

« . Se logrdé el mantenimiento preventivo por encima del 90% en todo el parque tecnolégico.

«  Se tiene instaurada la cultura de medicion periddica y cumplimientos a los indicadores durante

“todo el afio. Se detallan en la seccién de KPI's.

+ Se llevé a cabo una mejora significativa de la infraestructura de redes y telecomunicaciones en
algunas sedes que tenian presupuesto disponible, ampliando sustancialmente la cobertura de la
red cableada e inalambrica.

. | [ -
e 1 i -
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6.2.

6.3.

6.4.

Seguridad

Implementacién de Directivas de acceso a cuentas @aspaen.edu.co mediante la creacion y
gestién de Directivas de Acceso Condicional v filtros de seguridad para deteccion de correos
maliciosos y gestion de correos electrénicos en cuarentena.

Se consolidd la administracion de dispositivos institucionales por medio de la inscripcion de
equipos en Microsoft Intune a través de la estandarizacion de nomenclatura y politicas de
equipos por roles/cargos.

Se ha logrado mitigar las vulnerabilidades en sitios web Aspaen implementando mejoras con la
herramienta Cloudffare.

Se consolida un esquema de control de acceso, prevencion de intrusiones, filtrado de URL's e
inspeccién SSL a través de politicas de navegacion Web, madurando cada vez mas el proceso
de seguridad de la informacién para Aspaen en Colombia.

Software y Sistemas de Informacion

Se implemento un piloto de IA, en el cual IQBot atendia las necesidades de algunos usuarios
utilizando la informacion interna en un contexto seguro y servia de asistente en las reuniones
virtuales a las que se invitara.

Se logran disminuir los tiempos y entregar en la primera semana de clases la parametrizacion
del Ecosistema Digital, consolidando el proceso de altas y bajas de usuarios y nuestros fiujos
automaticos de informacion.

Se mantiene constante capacitacion a usuarios en el Ecosistema Aspaen Digital.

Se generan informes periddicos, para el control de cifras de facturacion y matriculas desde el
ERP, aportando a la cultura de toma de decisiones apoyadas en cifras reales del negocio.

Se realiza la migracion de los histéricos de CORPADE en Siigo hacia Netsuite (ERP).

Se implemento un servidor virtual alojado en un Data Center categoria Tier 3, para almacenar la
informacion contable histérica de Siigo de Aspaen y Corpade, garantizando la seguridad y
accesibilidad de la informacion contable desde cualquier lugar.

Proyecciones y desafios futuros.

Incorporar intencionalmente en la academia, mayor contexto del uso de la 1A como herramienta
potenciadora de las dinamicas académicas.

Afinar el portafolio de servicios de Tl y divulgarlo ampliamente, para generar mayor

eficiencia en los servicios que prestamos desde los CSC en Aspaen.

« Ejecutar las inversiones planeadas y que se alinean con los criterios de renovacion tecnologica

(vida dtil) definidos en las politicas de tecnologia, teniendo en cuenta el impacto econémico y la
disponibilidad de recursos de la organizacion.

Continuar consolidando la integracion de los sistemas de informacién, con el fin de proveer
informacién consistente entre la poblacion proyecta, los matriculados y la facturacion real.
Consolidar informes de usabilidad del Ecosistema Aspaen Digital, a través de indicadores que

' sean personalizados por la organizacion y como la Academia los desea ver.

‘Consolidar una hoja de vida detallada por cada uno de los activos tecnolégicos inventariados a

nivel nacional, utilizando una herramienta que nos permita mantener al dia su estado y control
de la vida util y facilitar la elaboracién de presupuestos de inversion para renovacion.
Establecer planes de capacitaciones por parte de Tl a las diferentes areas docentes y
administrativos, que les permita formarse en competencias tecnolégicas y el buen uso de
herramientas al servicio la organizacion.

Un desafio fuerte que tenemos es estandarizar proceso, procedimientos, politicas y normas para
implementar las mejores practicas en la proteccién de la informacién confidencial de Aspaen.
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 Lograr que los usuarios consideren sus necesidades y hagan sus solicitudes, conscientes de un
enfoque en red y con alcance Nacional y aparten un poco la cultura actual de solo ver soluciones
tecnoldgicas locales.

e Continuar impulsando la vision de la Direccion de Tecnologia, donde no somos un area
netamente técnica y se pueda dejar jugar en ofros escenarios donde se pueda palpar que es un
area que apoya la transformacién del negocio. Debemos impulsar a varios comités directivos
locales para que aprendan el verdadero sentido de la tecnologia en un negocio de educacion.

6.5. Retos Enfrentados

« Resistencia al cambio en la puesta en marcha de los sistemas administrativos y financieros
definitivos, los cuales se han ido mitigando con el empoderamiento de personas actuales con
responsabilidades claras y borradores de los procesos que deben correr en cada sistema de
informacién,

+ Consolidacion de las cifras que se tienen entres lo comercial, lo académico y lo financiero, y para
esto tenemos que consolidar los procesos de las areas involucrados y los sistemas de
informacién, de esta manera dicha consolidacién no requiera intervencion humana.

« Mantener la operacion de redes y telecomunicaciones y los equipos de computo vigentes y
funcionales en algunas sedes, debido a la falta de presupuesto disponible para invertir o mejorar.

» Consolidar la cultura institucional en el uso de la mesa de ayuda Help Desk, para lograr
concientizar al usuario final de lo importante que es gestionar el proceso de atencién para
mejorar nuestro servicio de TI.

6.6. Indicadores Clave de Desemperio (KPI):

s Servicios de Soporte tecnolégico: Indicador de cumplimiento en atencidn al usuario (Meta 70%)
o Indicador de atencion al usuario %76G.65

» 5172 solicitudes recibidas y 4.120 solicitudes cerradas
o Servicios de Intemet (meta 99.6%)
*  Disponibilidad real de Intemet G7%

o Servicios de Seguridad: (meta 99.6%)
* Disponibilidad Firewall GG.8%

* Los Puntajes de Seguridad en Microsoft 365 (PSM365) se miden por componente
tecnologico y tiene una variacion segun los incidentes de seguridad presentados en el mes
en el dominio aspaen.edu.co y segun le nivel de madurez en la implementacion de
elementos de seguridad. La meta se logrd incrementar en un 10% promedio respecto al
ano anterior, aunque el maximo puntaje pueda ser 100%.

o Aplicaciones 67.74%, Dispositivos 50.47%
o Datos 88.8G%, identidades 80.33%
o Puntaje general 57.14%

7. PREESCOLARES

7.1.  Objetivos de la Direccién para el 2024

= Diseriar e implementar una estrategia de innovacién pedagégica para preescolares gque genere
unidad y haga vida la educacion personalizada a través de nuestra metodolqgia y didactica. . | .,

FOR CMa TDTLOMEBEIA MAT HORESTA
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« Lograr que los usuarios consideren sus necesidades y hagan sus sclicitudes, conscientes de un
enfoque en red y con alcance Nacional y aparten un poco la cultura actual de solo ver soluciones
tecnolbgicas locales.

e Continuar impulsando la vision de la Direccion de Tecnologia, donde no somos un area
netamente técnica y se pueda dejar jugar en otros escenarios donde se pueda palpar que es un
area que apoya la transformacion del negocio. Debemos impulsar a varios comités directivos
locales para que aprendan el verdadero sentido de la tecnologia en un negocio de educacion.

6.5. Retos Enfrentados

» Resistencia al cambio en la puesta en marcha de los sistemas administrativos y financieros
definitivos, los cuales se han ido mitigando con el empoderamiento de personas actuales con
responsabilidades claras y borradores de los procesos que deben comrer en cada sistema de
informacion,

+« Consolidacién de las cifras que se tienen entres lo comercial, lo académico y lo financiero, y para
esto tenemos que consolidar los procesos de las areas involucrados y los sistemas de
informacion, de esta manera dicha consolidacion no requiera intervencién humana.

« Mantener la operacion de redes y telecomunicaciones y los equipos de computo vigentes y
funcionales en algunas sedes, debido a la falta de presupuesto disponible para invertir o mejorar.

» Consolidar la cultura institucional en el uso de la mesa de ayuda Help Desk, para lograr
concientizar al usuario final de lo importante que es gestionar el proceso de atencion para
mejorar nuesfro servicio de TI.

6.6. Indicadores Clave de Desempefio (KPI):

= Servicios de Soporte tecnoldgico: Indicador de cumplimiento en atencién al usuario (Meta 70%)
o Indicador de atencion al usuario %7G.65

» 5172 solicitudes recibidas y 4.120 solicitudes cerradas
o Servicios de Intemet (meta 99.6%)
* Disponibilidad real de Intemet G7%

o Servicios de Seguridad: (meta 99.6%)
=  Disponibilidad Firewall GG.8%

= Los Puntajes de Seguridad en Microsoft 366 (PSM365) se miden por componente
tecnol6gico y tiene una variacion segin los incidentes de seguridad presentados en el mes
en el dominio aspaen.edu.co y segin le nivel de madurez en la implementacion de
elementos de seguridad. La meta se logrd incrementar en un 10% promedio respecto al
ano anterior, aunque el maximo puntaje pueda ser 100%.

o Aplicaciones 67.74%, Dispositivos 50.47%
o Datos 88.8G%, Identidades 80.33%
o Puntaje general 57.14%

7. PREESCOLARES

7.1.  Objetivos de la Direccién para el 2024

= Disefiar e implementar una estrategia de innovacién pedagogica para preescolares gue genere
unidad y haga vida la educacion personalizada a través de nuestra metodolqgia y didactica. . |

FPOR uHa GOLENBIA MAL HoKEERTA
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* Implementar la nueva estructura de gobiemo en los preescolares, acompariando la gestién
directiva para favorecer la colegialidad, unidad de ciudad, desarrollar vision de red.

*  Generar impacto en [a sostenibilidad econdmica de los preescolares a través de Ia
. | B

organizacion escolar, la estructura directiva y ratios docentes.
7.2 Indicadores de Gestién de los Objetivos

(Lista de indicadores clave utilizados para medir el desemperio ¥ cumplimiento de los objetivos.)
Indicador Meta 2024 Resultado 2024 Desviacian ( %)

Objetivo 1 Indicadores %W

[ Disefiar un plan de implementacion &mmumawwam 100%
da innovacion qmmmmehrameaday p far y se estahk ieron metas par b tre, s
Preescolares que unifique Personaii I8 para cada p e d ollo en conjy mdmm&hsadm
pedagogia y diddctics en ka rad —
 Brindar al menos 46 aseseries jurs— Sesories (e | B2 raaiaron un 5 65 T s | realizaron un total de 78 asesorias, superando o 18957%
bimensual por preascalar) mimaro da las planaadas (46) con fos comstas
mdarsmdmnhddﬂmﬁ direct de los § e,
implementacion y las metas “Semminhmdemdmﬂm
eﬂnbhdmsmhwajm.wa trimastre, indk do fortalezas, lecc aprendicdas,
Noviembra) fecomendnciones. et
Ctlnpircunhslz'mm &mmmmmmﬂ 40B.33%
anmm mmmmmwammsda
% 6 distinios § & leg 826 s
me:hhmmomhsh Scmglbjﬂbnmmw&mmnrmh 100%

Para proescolares GROW lmum«-mmmmﬁﬁn

udvelrmimﬂnnmumdsh mmmwmmmmm

sedes
Mucrtrabal‘q&asdakn%m Semhmnbspanma‘ndm&ymllmd.!m B6%
nldmm!bdnhmw no pudi lizar la actvidod, Puds lizar ks

pedagdgica GROW y medir fa mmmmwmmam
wa?hwan ahmﬁmgmmmm,m

. e!MmMMwmdm&hﬁ
mwmhwm."&m
mntlirlhm&m' dem. l

de g lar ciudad .
acompanando la gestion directiva thzmmam&
mﬁmhw Awmﬁarfaifm:hhs Sehmammrhm 100%
wumu.dmmvﬁon fusvos Comités Dimctivos en cada ﬁm%mmhs
de rad. ﬁudwmlsnnduhslmmy sades de los

hmmmMMmo.
Cmreﬂ'lfshhrolcmm' Nacional Be conlk % ef Consejo Nacional da 100%
de Preascolare

s con el fin de que Hmhmyahmnnema
sesiones.

mica Implementar la nueva estructura Se logrs la n 160%
Mmmm alcanzands una eficioncia
SeOnomicas an os proescolares. $141.578 143
Qonwnoﬁuhneiamwmd
2025 de:
$401.537 808

Disefhrmphude'ﬂﬂem Mﬁandphndew &mmamlnm

gtadmlparahmmndn
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8. FOMENTO EDUCATIVO

8.1. Logros Principales:

« Gestion de Fondos: Se logré recaudar recursos para los Programas de Juventud Manizales,
Medellin, Cali, Cartagena y Bamranquilla mediante las siguientes estrategias:

o Donaciones de empresas privadas: Se mantienen los acuerdos con 3 empresas, quienes
contribuyeron con recursos economicos, tecnoldgicos y materiales escolares.

o Campainas comunitarias: La participacion de la comunidad educativa en actividades como
dias de la familia, bingos solidarios y rifas para recaudar fondos para becas escolares.

o Donaciones de personas naturales: Conseguimos donaciones destinadas a apoyar la
pension y alimentacion escolar de alumnos del Gimnasio Tundama.

o Reuniones con agentes y posibles donantes: Se llevaron a cabo encuentros clave que
permitieron establecer nuevas alianzas y asegurar el financiamiento de programas.

8.2 Programas Educativos Implementados:

+ “Estrategias para la convivencia escolar”: Un programa enfocado promover un ambiente
escolar armonico y respetuoso mediante el fortalecimiento de habilidades socioemocionales, la
resolucion pacifica de conflictos y la participacion activa de la comunidad educativa del Gimnasio
Tundama.

+« Capacitacion Docente en Inclusion: 25 docentes del Gimnasio Tundama participaron en
talleres de atencién psicosocial y metodologias inclusivas

« Proyecto de Tecnologia para el Futuro: Dotacién de la sala de cdmputo del Gimnasio Tundama
con un total de 35 computadores, beneficiando a toda la comunidad educativa del Gimnasio
Tundamay finalizando se esperarecibi en el 2025, una donacion de una empresa privada, para mejorar
la conectividad, el mobiliario y la actualizacion de los computadores.

+» Programa “Juventud Colombia": Desarrollo de este programa en cinco ciudades, promoviendo
oportunidades educativas y de desarrollo para jGvenes en situacion de vulnerabilidad.

+ Integracién del Gimnasio Tundama a Aspaen: El proceso de integracion del Gimnasio
Tundama a Aspaen representd uno de los hitos mas importantes del afo, destacandose los
siguientes aspectos:

% Fortalezas:

e Conocimiento para la implementacién de un modelo educativo centrado en la formacion
integral del estudiante, con énfasis en valores y liderazgo.

« Acceso a una red nacional de colegios que fortalecen la colaboracion y el intercambio de
buenas practicas pedagégicas, administrativas y formativas.

e Acompafamiento en la mejora continua de procesos académicos, administrativos, de

infraestructura y del area de desarrollo humano.

« Procesos de seleccidn integrados a la red.

= Acompafiamiento en los procesos administrativos y de desarrollo humano.

« Revisién y actualizacion del PEI y Manual de Convivencia

8.3. Mejoras Implementadas:

= Revision y actualizacion del curriculo para alinearlo con los estandares de calidad'de Aspaen. | .,

= Formacion especifica para los docentes en metodologias pedagégicas innovadoras: ===« '» net naniss
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= Ampliacién de los servicios de bienestar estudiantil, garantizando un enfoque mas integral en la
atencién a los estudiantes y sus familias.

= Se gestionaron recursos para el mantenimiento general de la infraestructura.

=  Acompanamiento en el cumplimiento del proceso de reforzamiento estructural.

84. Retos:

= Elaboracion de protocolos de derechos de nifios, nifia y adolescentes ajustados a los exigidos
por agencias internacionales: esta falencia ha retrasado la aprobacién de proyectos.

= Conseguimos fondos de organismos que apoyen la implementacion de programas educativos,
de alimentacion escolar, programas de inclusion, de infraestructura o material pedagdégico.

= La cobertura de los programas no alcanzé a todos los estudiantes vulnerables debido a la alta
demanda.

= Laintegracién a Aspaen implico desafios en la adopcion de nuevos estandares y procesos.

85. Lecciones Aprendidas:

= La colaboracion constante entre la comunidad educativa, entidades externas y los gobiernos
locales es clave para el éxito de los proyectos.

= |a planificacion anticipada y la gestion transparente fortalecen la confianza de los donantes.

= Laintegracion del Gimnasio Tundama a Aspaen incrementa significativamente las oportunidades
de mejora y desarrollo institucional, pero debemos mejorar la oportunidad y los procesos de
comunicacion a la comunidad.

86. Conclusiones y Proyecciones 2025

Este afio marcd un avance significativo en el cumplimiento de nuestra mision educativa,
destacandonos como una institucion comprometida con la equidad y el bienestar de nuestra
comunidad estudiantil. Parael 2025, planeamos:

« Ampliar la cobertura de los programas educativos a un 20% mas de estudiantes vulnerables.

« Fortalecer la sostenibilidad de los proyectos a traves de alianzas a largo plazo.

« Extender el programa "Juventud Colombia" a tres nuevas ciudades, consolidando su impacto en
el pais.

« Consolidar la integracion del Gimnasio Tundama a Aspaen, implementando nuevas estrategias
pedagégicas y fortaleciendo los servicios a la comunidad educativa.

« Acompafiar el cambio de modelo de educativo del Colegio Integral Femenino para lograr su

- integracion a Aspaen.

9. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL EJERCICIO.

Desde la fecha de cierre del periodo 2024 hasta la fecha del informe de gestion, no se presentaron
acontecimientos acaecidos después del ejercicio para informar.

10. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

La Asociacién debera continuar con la politica de austeridad en el gasto y mantener el Plan de
Promocién y Mercadeo, con el que se busca recuperar la poblacion estudiantil en los niveles de
maternal y preescolar.
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11. OPERACIONES CELEBRADAS CON SOCIOS Y ADMINISTRADORES

De acuerdo con el articulo 6 de los Estatutos, la Asociacion para la Ensefianza (Aspaen) esta dirigida
y adminisirada por la Asamblea General de Miembros, la Junta Directiva y el Director Ejecutivo.

Los integrantes de la Asamblea General y de la Junta Directiva Nacional no reciben pago alguno por
su labor. El Director Ejecutivo tiene un contrato de trabajo a término indefinido con la Asociacion.

En el afioc 2024, no existieron operaciones celebradas con socios 0 administradores de la entidad.

12. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR LA SOCIEDAD

La Asociacion para la Ensefianza (Aspaen) cumple con las normas de propiedad intelectual o de
derechos de autor.

13. LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, la Asociacion para la
Ensefanza (Aspaen) no obstaculizé a los proveedores en su intencion de realizar alguna operacién
de factoring (factoraje) con las facturas de venta que expidieron a la Asociacion durante el periodo
fiscal del afio 2024

ARMANDO GOMEZ CORREA
Director Ejey
Asociacion ps

Presentado el informe de gestion del afio 2024, éste fue aprobado por unanimidad por los miembros
de La Asamblea.

6. . Informe Financiero a 31 de diciembre de 2024
El Director Administrativo y Financiero Nacional realizo la presentacion del informe Financiero a 31
de diciembre de 2024.

]

Se presentaron:

El estado de situacion financiera, el estado de pérdidas y ganancias e indicadores financieros con
corte a | 31 de dic de 2024.

— § I

FOR LA SILCWMEIA WAL HORESTA
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BALANCE ASPAEN ANO 2024: DIC 2024 VS DIC 2023
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Estado de Pérdidas y Ganancias

2024 2023 Variac ion
§ $ $ %

INGRESOS OPERACIONALES 170.231.951 147.726.866 22 505.085 15,2
COSTOS EDUCATIVOS 115.508.035 102.800.650 12.107 385 124
RESULTADO BRUTO 54.723.916 44.926.218 89100 8

GASTOS CENTRO SERVICIOS COMPARTIDOS ~ 53.990.384  53.740.481 5249913 98

RESULTADO OPERACIONAL -4.266.478 -8.814,265 4 .547.781 516

OTROS INGRESOS 32.858.099 30.765.251 2.092 348 68

OTROS GASTOS 21.983.255 20.570.445 1422 810 69

RESULTADO ANTES DE COMOCDATO 6.598.367 1.380.542 5217 825 3780

Resultado Comodato -3.476.339 -2.881.611 -594.728 20.6

RESULTADO ANTES DE |MPUESTOS 3122027 A.501.060 452309 3080

Impuesto de Renta 378 930 253 165 125 765 487

resuLTaDo DEL EERCICIO PRV R TV S PT R C YR Ty
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INFORME FINANCIERO ANO 2024 - EJECUCION PRESUPUESTAL

= Dentro de las ciudades con mayor Resultado
Final Positivo, se encuentran Medellin con
$4.442 mlls, Cartagena con $5.460 mils y

Pplo 2024 24 %
Hena 1394 ﬁ?ﬁ 36187 156 46 B89%
Bucaramanga 1206836 2510430 1303604 206%

Barrancabermeja con $6.612 mills. Bogath 57155 1804060 1837814 33144
Megeilin 220&5{.’5_35 I
= Denlro de las ciudades con Resultado Final Manuaes 206147 601860 313713 209%
Negative se encuentra Bogota con -51.895 Bananguiia 1305337 2169616  8BA27E,

mills vs. un presupuesto de -$57 mlls. Chia con Oa8l 1D _Sdiam. 2iamg
$1.717 mils vs. un presupuesto de -52.092 Gitibgenid 3804750 §.2034509)

I " d elacio I ad Bamancabermey 5053 158: § 612 003 1353336'_
mils mejorando con refacion a o esperado. Direccidn Macional 11140203 73850080 2731 6486125

Como Region, se tiene un Resultado Final de TOTAL Al TES DE PROYECTOS 4712655 8117408 3404 556 3
-$3.612 mlls siendo mayor la pérdida PROTECTOS-Chia 2091 B15 1717349 374856
esperada en §1.463 mils. CFE-Gmnasic Tundama 567418 277084 290334

TOTALASPAEN 2083620 6122877 4.068.387

POBLACION ESTUDIANTIL

= La poblacion en 2024 cierra con 8.168 estudiantes, creciendo an un 4,9% frente al 2023 (incluye Tundama
can 350 estudiantes) jalonado por los colegios principalimente,

= Tanto los Colegios como los Preescolares presentan una tendencia positiva de crecimiento de 2018 a
2024 al crecer un 6,4% los colegios y un 8,0% los preescolares

CARTERA ANO 2024 pirahas _ @

§

= lLaCartera a Dic de 2024 cierra en $21.383 mils v se solicita aprobacion de Castigo de Cartera por 52.297 mlls de
deudas incobrables por situaciones de insolvencia financiera y habiendo realizado el debido proceso juridico.
Este castigo se encuentra provisionada y no genera impacto en el PEG,

Afio 2022 2023 2024
Cartera a Cierre de Afio 12ne 182 (2 1.35%3.
Dias de Rotacion de Cartera 324. 384, T

Objetivo de Dias de Rotacion de Cartera: 25 dias

Il

» dbia SOLOHBIA MAS HTNITILTA

Carteraen cumplimiento del Objetive 9814 11963 13707 ) i p
Recursos por Gestionar 2905 6316 7.676 . ;
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CARTERA POR CIUDADES: Participacion y Dias de Rotacion

& £l 65% de la Cartera se concentra en A dudades las cuales serdn prioridad en el seguimiento de acciones.

& tl objetivo de Diss de Rotacion de Canters es de 25 dias. A cierre de 2024 se Negé a 34 dias. Manizales, Chia y
Barrancabermeja se encuentran en cumplimento. Pese a no estar en el objetivo, Cartagena, Bucaramanga, Bogotd y
Barranquilla mejoran sus dias de rotacion en compardcion con ef aite 2023.

Medellin 4886 0w 636 634 02 0%
(aragina 3384 18% 31 524 13,3 34%
Pucaramanga 2.081 1% 14,2 A0:4 6, 18%
Nelva 2076 1% 84,7 372 115 3%
Bogotd 1366 7% 38 M8 130
Batranquill 1576 8% 392 504 132 29%
Cal 1616 8% /4 15 29 §
Barrancabermesa 1,140 0% 95 13,0 15 3%
"'/ Chia 25 1% 81 199 18 10%
// Manizales M0 %1 280 19 1%
/ CARTERA TOTAL " 19086  100% W4 W2 38 1%

POBLACION ESTUDIANTIL

e hmees [u_po i mt [Eal e e e D [ mn e walaes
—— . 1 » » v - 4 - Tas

[

!
|
. } ! . ; - 3 (.
potamewe | one ms wa s un] el e el om) om ime e [ap
Smemsmm | %% W ST TR G T I
1
) |- ! -

_tateon W w Wb W el e W ra[ 3w il

T | e vaew smE ran| vem! tew tmA P Y] P e awE me | ed




ASQCIACION PARA LA ENSENANZA - ASPAEN Asociacion para la Ensefianza ASPAEN
Personeria Juridica No. 339 de 28-01-1965

NIT: 860.019.021-9 0 5 6
Libro de Actas Asamblea General

7. Informe del Revisor Fiscal

El revisor Fiscal, Dr. Mauricio Garcia Hernandez, designado por GyG Inverlines CP S.A.S. leyo el
informe del resultado de las cuentas presentadas por la administracion las cuales encuentra
correctas y ajustadas en un todo a las normas contables y fiscales:

DICTAMEN DE REVISORIA FISCAL

A los sefiores miembros de la asamblea de la
Asociacién para la Enseianza “ASPAEN”

Opinién

He auditado los estados financieros de la Asociacién para la Ensefianza "ASPAEN”, (En Adelante la
Asociacion), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y el estado
de resultados, el estado de cambios en el patrimenio y el estado de flujos de efectivo por el afio
terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos de la Asociacion han sido preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera
para PYMES.

Fundamento de la opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Auditoria — NIA y las
MNormas de Aseguramiento ISAE 3000. Mi responsabilidad de acuerde con dichas normas se
describe mas adelante en la seccion responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria
de los estados financieros de mi informe.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi
auditoria de los estados financieros de conformidad con la Ley 43 de 1990y el anexo N° 4 del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 y he cumplido las demas responsabilidades de conformidad con
esas requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para mi opinidn favorable.

Parrafo de otros asuntos
]

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2023 fueron auditados por mi y en opinion
del 28 de marzo de 2024, emiti una opinién favorable.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Asociacion
en relacién con los estados financieros

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos, de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para PYMES.
—* 1 P
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En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de |a valoracion de la
capacidad de la Asociacion de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la Empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, salvo que la administracién tenga intencion de liquidar la
Asociacion o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista ofra alternativa realista. No evidencie
situaciones que afecten la continuidad del negocio en marcha.

Los encargados del gobierno de la Asociacion son responsables de supervisar el proceso de
la Asociacion para reportar informacion financiera.
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto estan
libres de error material, debido a fraude o emor, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incluyen las Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, siempre
detecte una incorreccion material cuando ésta exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas gue los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto unico Reglamentario
2420 de 2015 y sus modificatorios, aplique mi juicio profesional y mantengo una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También:

= ldentifique y valore los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debido a fraude
o error; disefie y aplique procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtuve
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado gue en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

= Obtuve un entendimiento del control intermno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

« Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de negocio
en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Asociacién para continuar como negocio en marcha.

= Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de
ser una empresa en funcionamiento. Comunique con los responsables del gobiemo de la entidad en
relacion con, entre ofras cuestiones, el alcance y el momento de realizaciéon de la auditoria
planificada y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de gestion y el pago
oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabilidad como
revisor fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir un concepto sobre
su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, en mi concepto:

a) La contabilidad de la Asociacion durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 ha sido
llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de |la Asamblea y de la Junta Directiva.

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se lievan y se
conservan debidamente.

c) Existe concordancia entre los estados financieros que se acomparan y el informe de gestion
preparado por los adminisiradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de
gestion, que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

d) La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién,
ha sido tomada de los regisiros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2024 |a Asociacion no
se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademas, el Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronunciarme sobre el
cumplimiento de normas legales e intemnas y sobre lo adecuado del control interno. Mi trabajo se
efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de fas
disposiciones legales y normativas por la administracién de la Asociacion, asi como del
funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente responsabilidad de la
administracion. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes
criterios:

Normas legales que afectan la actividad de la Asaciacion,
Estatutos de la Asociacion;
Actas de asamblea y de junta directiva;

" Resoluciones de junta directiva.

P @ & 9

Obtuve un conocimiento del control intemo relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias.

El control interno de una Asociacion es un proceso efectuado por los encargados del gobierno
corporativo, la administracion y otro personal, designade para proveer razonable seguridad en
relaciéon con la preparacion de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas
legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que; permiten el
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las
transacciones y las disposiciones de los activos de la entidad; proveen razonable seguridad de que
las transacciones son registradas en lo necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable al Grupe N° 2, gue corresponde a
la NIIF para las PYMES, y que los ingresos y desembolsos de la Asociacion estan sientio efectuados .

solamente de acuerdo con las autorizaciones de la administracion y de aquelids ‘encarg&dos del ™ "
Direccién Seccional Impuestos Bogota
Division de Servicio al Ciudadano
Registro de Libros de Contabilidad
1.32.260



gobierno corporativo; y proveer seguridad razonable en relacion con la prevencién, deteccion y
correccion oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la
entidad que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte
a la Asociacion, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los érganos de administracion,
y el logro de los objetivos propuestos por la administracion en términos

de eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interme puede no prevenir, o detectar y corregir los errores
importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o sfectividad de los controles de
periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a
cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se
pueda deteriorar.

Esta conclusién se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la Asociacion
ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de la asamblea y
junta directiva, y mantiene un sistema de control interno que garantice la efectividad y eficiencia de
las operaciones, la confiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de las leyes y
regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, especiaimente de caracter cualitativo, pero
también incluyendo calculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias,
fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestién como revisor fiscal y en desarrollo
de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo.

Congsidero que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar
mi conclusion.

Opinién sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinién, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones estatutarias, de la asamblea y de la junta directiva, en todos los aspectos importantes.

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno
En mi opinién, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes. Mauricio Garcia

Hemnandez Revisor Fiscal Tarjeta Profesional No. 30671-T Designadoe por GyG Inverline CP S.AS.
Bogota, 12 marzo de 2025

Mauricio Garcia Hernandez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 30671-T
Designado por GyG Inveriine CP S.A.S.
Bogota, 12 marzo de 2025
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8. Consideracion de los Estados Financieros al 31 de Diciembre del afic 2024.

ASOCIACION PARA LA ENSENANZA "ASPAEN"
NIT 860,019,021-9
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 - 2023

Aspacen

(PESOS)
ACTIVO NOTA 2024 2023
ACTIVO CORRIENTE
Efectvo y Equivalentes ol Efectivo 1 9.923.326.473 11,256.864.070
Irversones 2 1.117.697.669 2.544,596.271
Deudores y otras cuentss por Cobraer 3 22.019.330.398 18.452.236.339
Inventarios 66.523.363 15.624.434
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 33.126.878.103 32.269.321.114
ACTIVO NO CORRIENTE
Propeedad, Planta y Equipo 4 163.168.036.302 164.945.140.48%
Diferidos s 75.872.068 56.622.365
Fondo Patrimonial 0 -0
(mros Actvos 331.404.744 331.404.744
TOTAL ACTIVD NO CORRIENTE 163.575.313.115 f
TOTAL ACTIVO T I96.70LIS. 17 19710238871
PASIVO CORRIENTE
Osligeciones Finencieras CP 6 360.494.482 3.668.465.023
Cuentas pov Pager 7 10.305.867.203 10.810.325.563
Impuestos 8 1.676.381.771 1.674.363.654
Beneficios a emplesdos 9 8.609.177.915 6.203.660.235
Pasivos Difedides 10 14.080.214.082 12.890.779.018
(rr08 Pasivos 11 1.412.538.629 1.993.001.446
TOTAL PASIVO CORRIENTE % 081 % W
PASIVO NO CORRIENTE
Ohigaciones Fnencieras LP 6 16.175.949.636 14.673.872.092
Provisiones y Contingencias 50.795.086 ]
Derecho Uso Blenes recibidos Comodato 12 115.828.854.055 117.729.197.325
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 132.055. 5 132. .41
TOTAL PASIVO 168.500.272.859 171.643.667.385
FONDO SOCIAL
Fondo Socisl 4.930.663.392 4.930,668,392
Fondo Patiimonial Educative 7.878.681.560 7.4876.681.560
Reseves Asignecion Permanente 15.580.269.758 15.580.269.758
(o5 resultados Integrales ]
Resultado del Ejercicic 2.743.097.032 -1.754.233.961
Pérd des scumuiadas -3.340.648.625 -1.586.614.664
Ajustes por Cmv(e—grtu a NIIF 410.050.242 410.050.242
TOTAL FONDO SOCIAL o . . .32
TOTAL PASIVO ¥ FONDO SOCIAL TISEFOLISLIIT TIS7I0ZABBT7II

- Los Suscrtos Reprecentante Legal y Contadora Piblica certificamos que hemos verficado previamente s
- Las Notes adjuntes son parte Integral de los Estsdos Financeros

Vol

it}
"'\__“it:z:(_-‘-c;/j‘

IVAN REYES FLOREZ Mmﬂm MAURICIO GARCIA HERNANDEZ

REPRESENTANTE LEGAL i CONTADORA REVISOR FISCAL
SUPLENTE Matricula No. TP 258083-T Matricula No. TP 30671-T
{Ver Dictamen Adjunto)
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ASDCIACION PARA LA ENSENANZA "ASPAEN"

B P 3 NIT 860,019,021-9
1' S )(l( l] ESTADO DE INGRESOS ¥ GASTOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 - 2023
o NOTA 2024 2023
INGRESOS
Ernefaries 160.925.612.627 119.401.350.452
Activalades, Coness 20.390. 779,863 19.154.197 969
Dasviduioness, Do y Dendwseros, - ~12.004 40164 Em mzmi
D e sonad 14 91866792110 82 156,919 513
Horon atim 15 5038.154.541 S.741.680 259
Impuestos 4.724.080 41347 350
A ek e tie, L162.257.841 BAS5 711558
Contribaciones y afflaciones 113301335 162205 111
S M2821.457 208.369.155
Syvain 16 S.032498257 5 135 060 426
Ganter, Legabs. 2769377 13288 265
Moo ¥ repstaconen 1.016.207.391 1382 pS7 918
Gason de vigje L070. 218597 LINRLTE
o 21516 000
Cntion Cormes ez, 17 1.530.695.020 1.097.128 765
e ¥ G R
1
S4.723915820 2 44.92) 700.01]
L7% 641 846 2436 116 755
19 30.067.667.550 26,934 947 165
295.494.798 415 602 559
54 190 668 151 565 080
Beneficin Derecho Uso Blenes, reclidon, Comodato 5495141261 4675378 355
Diverur 0 1.010.345.084 1.023 759 214
GASIOS ARMIMISTRATIVOS
D s sl 21 I7.654.256.297 34,641 800303
et i 3.308 710468 2415071218
Imgnestin 1976.485.511 3193 0B4.725
Asreindanserdon +07.264. 295 T30 ¢
Contrbucesws v afilacones 46.216.421 4 B5% 668
Segar s 296.523.50% 128.578 428
Servichon 2 5.M5.175.237 SS87.226 483
Gadion Legaks 98.628.162 110 575 54
Marfraiento y requsta e 5. 187 754,650 1520176 w2
Gain de viaje 533.027.225 S 454 626
Depreciacan 0971482629 1554472091
O Gasoves gl 2.290.230.062 1672.6%4.004
SR — ORI —aEiaaE
Financieron 4042931706 4.000.651.000
Péndcly en Reta G de Baeres, 2530982 13791538
Ganton, Exty sordineson 161 592 818 62 968 254
Cordis Atwidmdes, Covwms 17.701.783. 716 16.022.297 689
e g B it RSNt
$ K 1
TITIURTH .
Impuesto de Resita ITR 929 BAR 51 164 656

Lon Swwrmon
Ixtadoe P IRACKDS ¥ 108 MEMOE S0 590 Tmadin fleimente de ion itros de Cortatiidac

tarte Lega y L

Pubica cerNamon Que “amon werMcs prevamants s S ra0ores: confencn en e

—— 'q
f -.._..i . . / II
ﬂm t l"‘f-( »
VAN FLOREZ  MARIA SALCEDO MAURICIO GARCIA HERNANDEZ
REPRESENTANTE LEGAL REVISOR FISCAL
SUPLENTE Matricula No. TP 258083-1 Matriculs No. TP 30671-T

(Ver Dictamen Adjunto)
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La Asamblea aprobd por unanimidad el balance general y el estado de ingresos y gastos a 31 de
diciembre de 2024.

9. Consideracion Castigo de Cartera

Se presenta solicitud Castigo de Cartera por valor de $2.297 millones, el cual tuvo el debido proceso
administrativo y juridico con soportes documentales, avales de la Juntas Directivas y de Revisoria
Fiscal. Estas deudas se encuentran provisionadas en su 100%.

| Sedicstod Castigo de Cartern ol Crame del efo 2000
ColgiofPrasicolar Mo, fambes 2012 we s ww | ww T m  mn W2 Totl genendl

chego Juananiu ! H LTG0 33009000 : LT | 1462207200 AR A 108 30 SN0
Lty T ] . IR EMLO0 3105004000 1300 830,00 AL FET o000
[Freeicola Carmeabic ] (R B9IH b0
ket Los AN haates | 1" | NOWTMOTS  TEIGNNN | 12554110028 GTAEIMETI | MLOI60AAAF  DAATSTELIS  G4A3B9.00%94
{limwanics AlYa Wi b | DVARND0 | MSAWGN0 | S6ISLIN9N | TAMESN00 | 13457.TIA00 LSO 14X511 1700
imnanio bos Corges 5 MBGSA00  SRIVEIELO00 1230537900 | SALJAIN0  1LWSOM00  A1IBAGL00 | 51510100 15350406100
enaniy Cantilams ] 9 L] L 2000 MNINNAN  LH0ME0 AW DMEVLN R0
ek i e 1 TS0 00 | S REENG00  SORAIMN0 TLRAJIEM 1NN
e UL T Y te | 18 Sl 900 160, (o, 0 LM 5500 L ES RN T
Comina i HOV T2y & 1 2. 2a0,00 4 1711500 YL
| Meenoly Wiapeney i it : | : B0 3. 360, 86000 BALBET
Dmvranio Carkagr o Hi IRETRES0 | ShILSHSHM0 | 1R GI0RA0 LNGEGAM | Mvek1A00E 104904 35400
Tomraain Cartagirs de Indio i I At L4 00 112304 130 pa MENESLE  JMTe0 1
el P pe Gk 15 LERRSNH LA GO000  TLIBGORAN  T1AJSI0NG0 | 1) TSLSMN | 1040 80K CHLXO00 | bORE IS S 987 TR
16 | 38R0 TIENR00 S1RANE0  WE0ERN0 4700 ARG 0000
19 | A0RLOMBO  TNINAS0L00 | 13 YMARRI00 1133300500 SUEEFINGD 97450000
n | UAEMTH LA | DRIGSN0N S SLIME00  MLUANMM  MMIEMN  Mo@6ame0
(h] JEOESHIA0  GOSLMGROL  LAOIGEREN | 16.0X0.200,00 L5000 0 (R LT et U SL6E 0
03 LOABI000  TOESTSA00 ESOJMONT00 TRAIGNGTD0 | ASSNSEOSDJS JEIG1I07N0  JSTOMMESSDS SARMDIANTTY  JITI0SO500  ILSAE SRS DIWNSHLINNS

La Asamblea aprobd por unanimidad el Castigo de Cartera a 31 de diciembre de 2024.

10. Informe de Ejecucién del beneficio neto del aiio 2024

A continuacion, se relacionan los programas que fueron asignados para la ejecucion del beneficio
del afio 2022, ejewtadn en el ano 2024, de la siguiente manera

Pendiente por

Ampliacién de Aulas
Colegios Zona Norte $554.701.511 5206.194.541 $348.506.970

Nuevo Preescolar en

Bogota $465.486.131 $0 $465.486.131 0%
Oratorio y Comedor
il Con ¥ $1.891.977.532 $51.891.977.532 S0 100%
Asignacion Permanente
Adquisicién Equipos de $215.745.539 $215.745.539 S0 100%
Computo

TOTAL $3.217.910.713 $2.313.917.612 $813.993.101 69%

Saldo del beneficio neto del afio 2022, tuvo ejecucion en el afo 2024 por valor de $2.313.917.612y
un saldo pendiente por ejecutar de $813.993.101.

11.Propuesta de aplicacion de Beneficio Neto (Excedente Neto) del afio 2024

Se solicita a la asamblea que el saldo de los $813.993.101 corresponde al Beneficio. Neto del afio-
2022 que quedo pendiente por ejecutar al ciee del afio 2024, se autorice terminarlo-do ejecutaren
e!aﬁo2026- FOR uMa SOLZMEBIA AL HZRELTR
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B.N Pendiente por
T

Aroplnciiyde e Coligios $348.506.970 $348,506.970 Aflos 2025 y 2026
Zona Norte

Nuevo Preescolar en Bogota $465.486.131 S0 $465.486.131 Afios 2025 y 2026

Se solicita la aprobacion la ejecucion del Beneficio Neto del afio 2024 por un valor de $3.122.026.920
para ejecutar durante el periodo 2025- 2029 la siguiente asignacion:

Propuesta Fecha de

Total a Ejecutar

Asignacién
8 Beneficio Neto 2024 Ejecucion

Proyectos de expansion

en nuevos Colegios y Preescolares

y Maternales de

Ia Red, modernizacion de $3.122.026.920 $3.122.026.920
Colegios y Preescolares en

infraestructura, muebles y

equipos

Afo 2025 a
2029

TOTAL $3.122.026.920 $3.122.026.920

El valor total del Beneficio Neto (saldo afio 2022) y afio 2024, es por $3.936.020.021, los cuales
fendran su gjecucion en las asignaciones y periodos correspondientes citados en la siguiente tabla.

Pendlenta por Propuesta Beneficlo

Ampliacion de Aulas Colegios
Toie Worte $348.506.970 S0 $348.506.870 Afios 2025 y 2026

Nuevo Preescolar en Bogota $465.486.131 S0 $465.486.131 Afios 2025 y 2026

Proyectos de expansion en

Maternales de la Red, -
. Jernizacion de Colegics y 50 $3.122.026.920 $3.122.026.920 Afio 2025 a 2029
Preescolares en infraestructurs,
muebles y equipos

TOTAL $813.993.101 $3.122.026.920 $3.936.020.021

12.Procedimiento actualizacién permanencia en el Régimen Tributario Especial

12.1. Autorizacién al Representante Legal de la ASOCIACION PARA LA ENSENANZA
“ASPAEN” para que presente ante la Administracion Tributaria la informacién necesaria para
Actualizar que ASPAEN pertenece al Régimen Tributario Especial (RTE) del Impuesto sobre
fa Renta.

Se informa a la Asamblea que conforme los nuevos requerimientos legales y reglamentarios, el
maximo o6rgano de direccion de la entidad debe AUTORIZAR al representante legal para que
presente a la DIAN la informacion necesaria para que la Asociacién permanezca calificada como
entidad del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta (RTE), régimen de exencidon
fiscal aplicable a las entidades sin animo de lucro, contenido en el Estatuto Tributario Nacional (Art.
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356 al 364-6 del E.T.). Después de explicar el régimen y de advertir que se cumplen todas y cada
una de las exigencias legales y reglamentarias para pertenecer al mismo, la Asamblea delibera y
decide, como a continuacion se manifiesta:

— Que ASPAEN es una entidad sin animo de lucro perteneciente al régimen tributario especial, que
Esta legalmente constituida y cumple con las exigencias legales para continuar en este régimen.

— Que su objeto social es de interés general de acuerdo con lo establecido en el articuio 359 del
Estatuto Tributario, el cual establece las Actividades meritorias de interés general y de acceso a
la comunidad, donde se incluye a la Educacion y las actividades de promocion y apoyo a la
expansion de cobertura y mejora de la calidad de la educacion en Colombia.

~ Que ni sus aportes sean reembolsados ni sus excedentes distribuidos, bajo ninguna modalidad,
cualquiera que sea la denominacién que se utilice, ni directa, ni indirectamente, ni durante su
existencia, ni en el momento de su disolucion y liquidacién, de acuerdo con el articulo 356-1 del
Estatuto Tributario.

-~ Que los cargos Directivos de la Asociacion, de acuerdo con el articulo 6 de los Estatutos son,
Asamblea General de Miembros, la Junta Directiva y la Direccion Ejecutiva

Los miembros integrantes de la presente Asamblea aprueban con el voto favorable y positivo del
100% de los asistentes la presente AUTORIZACION al Representante Legal, para presentar ante la
DIAN, la documentacion necesaria para actualizar la permanencia en el Régimen Tributario Especial
del Impuesto sobre la Renta de la ENTIDAD, ya que cumple con todas las exigencias legales y
reglamentarias para pertenecer al mismo.

12.2 Autorizacion al Representante Legal para que emita una certificacion, de conformidad
con el numeral 3 del articulo 364-3 del Estatuto Tributario.

Los miembros integrantes de la presente Asamblea aprueban con el voto favorable y positivo del
100% de los asistentes la presente AUTORIZACION al Representante Legal, para certificar ante la
Administracién Tributaria, de acuerdo con el numeral 3 del articulo 364-3 del Estatuto Tributario, que:

— Los miembros de junta directiva, fundadores, representantes legales o miembros de 6rganos de
direccion no han sido declarados responsables penalmente por delitos contra la administracion
plblica, el orden econémico social y contra el patrimonio econdémico, siempre cuando los hechos
hayan implicado la utilizacion de la entidad para la comision del delito, o que se acreditara

~mediante certificado de antecedentes judiciales.

—~  Los miembros de junta directiva, fundadores, representantes legales o miembros de 6rganos de
direccion no han sido sancionados con la declaracion de caducidad de un contrato celebrado
con una entidad publica, siempre y cuando los hechos hayan implicado la utilizacion de la entidad
para la comision de la conducta, lo que se acreditara mediante certificado de la entidad

~ competente, cuando hubiere lugar a ello

También se autoriza por unanimidad para que se consulten los respectivos Certificados de
antecedentes judiciales, disciplinarios y Fiscales.

12.3 Informe de las Asignaciones Permanentes de los afios gravables anteriores que no han
sido reinvertidos.

De acuerdo con el Decreto 1625 de 2016, articulo 1.2.1.5.1.29 las Asignaciones permanentes
corresponden a la destinacion del beneficio neto o excedente para la ejecucion de pragramas. de ..
largo plazo, que desarrollan la actividad meritoria, definidos por la asamblea general o ebméximo:r::-
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organo de direccién, incluida la adquisicién de nuevos activos, en un término superior aun (1) afio y
deberan estar reconocidos en el patrimonio de la entidad.

Las asignaciones permanentes que hayan sido aprobadas para ser ejecutadas en un término inferior
a cinco (5) afios podran ser prorrogadas por la asamblea general o el maximoe 6rgano de direccion,
siempre que el término no supere los cinco (5) anos, contados a partir del 10 de enero del afio
siguiente en el cual se obtuvo el beneficio neto o excedente.

Teniendo en cuenta esta normatividad se informa el Estado de las asignaciones permanentes o
Beneficio Neto pendiente por Reinvertir al cierre del afio 2024

A _
AsiGNACIon | MONTO TOTAL ot MONTO PENDIENTE | PORCENTAJE | PORCENTAJE
PERMANENTE | , ORLA (| VALOR o | REINVERTIR CIERRE UCION | POR EJECUTAR
OBENEFICIO | PERMANENTE ARO 2023
202213.217.910.71312.313.917.612 813.993.101 69% 31%

13. Nombramiento de miembros de la Junta Directiva Nacional

La Asamblea General nombro por unanimidad a las siguientes personas como miembros de la Junta
Directiva Nacional de Aspaen:

Vocal Suplente

Se nombra como vocal Suplente a Clara Lucia Ramirez Ribero, identificada con cédula de
ciudadania No. 51.693.191 de Bucaramanga, quien reemplaza a Jairo Ricardo Rodriguez Gil, con
cédula de ciudadania No. 79.513.342 de Bogota.

Se nombra como vocal Suplente a Luis Mario Giraldo Nifio, identificado con cédula de ciudadania
No. 79.158.667 de Usaquén, quien ocupa la vacante respectiva.

Se nombra como vocal Suplente a Soraya Lucia Jaime De Lavalle, identificada con cédula de
ciudadania No. 45.450.547 de Cartagena, quien reemplaza a Reynaldo de Jesus Gomez Pérez, con
cédula de ciudadania No. 72.157.506 de Barranquilla.

Se.nombra como vocal Suplente a Maria Alvaro Delgado, identificada con cédula de ciudadania No.
1.020.846.890 de Bogota, quien reemplaza a Nelson Ney Becerra, con cédula de ciudadania No.
79.158.579 de Bogota.

Efectuados los anteriores nombramientos, la Junta Directiva Nacional de Aspaen quedara
conformada de la siguiente manera:

NOMBRES Y APELLIDOS | o0 RO o "“E”B;H?,EEL':%'P‘“' °
1 | Obdulio Cesar Velasquez Posada 71.617.244 Vocal principal (presidente)
2 |Nicolas Antonio Pareja Bermudez 73.113.281 Vocal principal (vicepresidente)
3 | Carlos Enrique Arévalo Narvaez 11.233.213 Vocal Principal (secretario)
4 |Armando Gémez Correa 79.506.356 Vocal Principal
5 |Maria Mercedes Suérez Rosales 1.001.227.741 Vocal Principal _
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6 |José Javier Bermidez Aponte 88.236.566 Vocal Principal
7 |Mauricio Rojas Pérez 19.187.088 Vocal Principal
8 |Clara Lucia Ramirez Ribero 51.693.191 Vocal Suplente
9 Soraya Lucia Jaime De Lavalle 45.450.547 Vocal Suplente
10 | Maria Alvaro Delgado 1.020.846.890 Vocal Suplente
11 | Maria Victoria Botero Corredor 66.918.091 Vocal Suplente
12 | Alberto Eduardo Toro Gonzalez 71.673.957 Vocal Suplente
13 | Carlos Alberto Martinez Delgado 79.488.744 Vocal Suplente
14 | Luis Mario Giraldo Nifio 79.158.667 Vocal Suplente

14. Reforma de Estatutos

El Presidente de la Asamblea puso a consideracion la propuesta de reforma de los Estatutos de
Aspaen en el sentido de modificar el periodo del Revisor Fiscal de tres (3) a dos (2) afios.

Presentada la propuesta de reforma de los Estatutos, la Asamblea General después de deliberar, la
aprob6 por unanimidad. Igualmente, determiné por unanimidad que tenga efecto inmediato, a la vez
que también aprobd por unanimidad la compilacién de los Estatutos, con la incorporacion de los
cambios aprobados y faculté por unanimidad al Representante Legal o a sus Suplentes, para
encargarse de todos los tramites necesarios.

En consecuencia, los Estatutos de la Asociacién, incorporados los cambios anteriores, quedaran
en adelante asi:
ASOCIACION PARA LA ENSENANZA - ASPAEN
ESTATUTOS

CON REFORMAS
CAPITULO I. GENERALIDADES

Articufo 1. La Asociacién para la Enseflanza - ASPAEN - es una corporacién sin dnimo de Jucro, que tiene
domicilio en la ciudad de Bogota, capital de la Republica de Colombia, y que podra desarrollar sus actividades
en cualquier lugar del pais, por medio de Seccionales, Cenfros o Instituciones de administracién direcia.
Articulo 2. Dentro de un ciaro principio de promover, impulsar y estimular la formacion integral de cada uno de
las miembros de su comunidad Educativa, en procura de un crecimiento, en valores humanos y cristianos de
nuestras familias, que a su vez contribuyan al mejoramiento continuo de nuestra sociedad, la corporacién tendra
por objeto:

a) Promover la constitucidén de todo tipo de Instituciones docentes e investigativas, de artes y oficios, y
especificamente establecimientos educativos para la educacién formal académica o técnica, educacién no
formal a informal, educacién para adulfos; educacién campesina y rural; Centros de formacién profesional
especializada para educadores y trabajadores; establecimientos de; educacién superior y de enseffanza
universitaria y Centros y clubes culturales y Deportivos.

b) Todas Jas anteriores Instituciones fomentardn la organizacién de viajes de estudio, conferencias y ciclos
culturales de caracter, educativo, para alumnos y profesores. lgualmente auspiciara la fundacién de organismos
constituidos por profesores y alumnos, tales como cooperativas, sociedades de mutuo euxilio que desarrollen
sus condiciones ecanomicas y los adiestren en la administracion de sus propios recursos y de Centros de
distinta indole que tiendan a elevar su nivel humano, fisico, cultural, cientifico y espirtual -

c) Prestar asesoria en los campos de su especiafidad, a entidades publicas y privadas, especialmente en la
consfitucién, organizacién, direccion y gestion de Centros Educativos; prestar a esas mismas entidades sus
servicios en orfentacion familiar, formacién de docentes, educacién en la fe, educacion para = el amor, la
afectividad y la sexualidad, forracién ética y en valores y acreditacién y evaluacion institucional. | i~
d) Promover la orientacién escolar y profesional. SOR UHA SDL0WEIA MAS HIRESTR
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e) Publicar libros de educacion, textos escolares, mateniales escolares, obras de difusién cultural, revistas,
perniddicos y material de documentacion para el sector educativo

Articulo 3. La Asociacion durara por tiempo indefinido, aunque podra ser disuelfa en la forma prevista en estos
Estatutos.

Articulo 4. Los miembros de la Asociacién serén:

a) Activos gue son los miembros fundadores o aquelfos a quienes la Asamblea General a propuesta de la Junta
Directiva aceptara como tales en sustitucién de uno de los fundadores, por muerte a por renuncia de éstos. b)
Asociados aquellas personas que con postericridad a Ja constitucion pudieran ser admitidas como tales por la
Asamblea General, con &l compromiso de contribuir al logro de jos fines sociales con su asisfencia técnica o
econdémica, y ¢) Honorarios, fos que por razones honorificas fueren nombrados por la Asamblea General.
Articulo 5. El patriimonio de la Asociacion estard formado por:

a) Las entradas iniciales de los miembros activos y fas posibles aportaciones iniciales de los asociados;

b) Las cuotas que pudieran llegar a obligarse a pagar periddicamente los miembros de la Asociacion o aguellos
que eventualmente deseen aportar en cualquier momento y

c) Los bienes, de cualquier indole que ellos sean, adquiridos por la Corporacién a cualquier titulo, tales como
asignaciones testamentanas, donaciones entre vivos, auxilios o subvenciones oficiales, efc.

CAPITULO ll. DIRECCION Y ADMINISTRACION

Articulo 6. La Asociacion serd gobernada y dingida por la Asamblea General, por la Junta Directiva y por la
Direccibn Ejecutiva.

Paragrafo. La forma de gobiemno serd colegiado y para tal efecto la Junta Directiva reglamentara su aplicacion.
Articulo 7. La Asamblea General de socios es el supremo organo de direccidn de la Corporacién. A ella pueden
concurrir con derecho a voz dnicamente unos y ofros para ejercer sus derechos en el senc de la Asamblea
deberan estar a paz y salvo con la entidad por todo concepto.

Arficulo 8. La Asamblea General de socios se reunira ordinariamente una vez al afio, en fecha que determine
la Junta Directiva y extraordinariamente cada vez que ésta lo juzgue oportuno, o por iniciativa de la mayoria
absoluta de los socios activos de la Corporacion y previo aviso escrito a la Junta Directiva con anticipacion de
15 dias, para las reuniones ordinarias.

Paragrafo Pnmero. Las convocatorias de las reuniones ordinarias seran efectuadas con no menos 15 dias
calendario de anticipacion a la fecha de la Asamblea, por medio de comunicacién escrita o correo electronico
enviado a cada uno, con indicacion def lugar, la fecha y la hora de reunion. Las reuniones extraordinarias
deberan ser convocadas con una anticipacion no inferior a 5 dias calendario de la fecha de la reunion, salvo en
los casos en que deban considerarse balances de fin de ejercicio, en los cuales la convocatoria debera hacerse
con la misma antelacion prevista para las asambleas ordinarias. Las reuniones de las Asambleas extraordinarias
solo versaran sobre los temas previstos en el orden del dia.

Paragrafo Segundo. En Jas reuniones ordinarias y extraordinanas de la Asambiea constifuirdn quérum la mitad
mas uno de Jos miembros activos de fa Corporacion. Si después de aguardar durante media hora no se hubiere
infegrado el quérum, la Asamblea podra sesionar con la presencia y representacion de veinticinco por ciento
(25%) de los socios activos. Todos los acuerdos deberan ser fomados con el volo favorable, por fo menos, de
la Mayoria absoluta de los asistentes y representados con derecho a voz y voto. Tanto ias reuniones ordinanas
como las extfraordinanas, salvo que la Asamblea General haga estas designaciones, estaran presididas por el
Presidente de la Junta y actuara como secretano el mismo de la Junta, ef cual levantara las actas que deben
lflevar su firma y la del Presidente de la Asamblea.

Articulo 9. La Asamblea tiene las siguientes atnbuciones:

a) Examinar los inforrmes de la Junta, del Director Ejecutivo y del Revisar Fiscal; b) Recomendar a la Junta
Directiva las medidas que considere convenientes para la buena marcha de la Corporacién y darle las
autorizaciones especia{es que juzgue necesarnas;

c) Aprobar las fusiones o transformaciones de la Asociacién;

d) Hacer las reformas de los Estatutos que esfimare convenientes; previo estudio y

propuesta por parte de la Junta Directiva;

e) Decrefar la disolucion de la Asociacién;

f) Adoptar los acuerdos que considere convenientes para el logro del objeto de la Asociacion, sin perjuicio de
iniciativa que en este terreno le corresponde también a Junta Directiva;

g) Elegir los miembros de la Junta Directiva y sus respectivos suplentes;

h) Aprobar o improbar el balance general que cada afio someta a su consideracién el Director Ejecutivo a través
de la Junta Directiva;

i) Elegir para periodos de dos afios al Revisor Fiscal de la Asociacion y su respectivo suplente;
J) Ratificar o né la inclusion de nuevos asociados que {a Junta Directiva haya hecho nombrar, a propuesta de la
misma Junta, los nuevos miembros activos de la Asociacién que sustituyan a los socios activos cuando cesen
en la misma por muerte o renuncia;

k) Las demas que le correspondan como suprema autoridad de la Corporacion.
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Junta Directiva

Articulo 10. Corresponde a la Junta Directiva de la Asociacion la Direccion General y la Administracion superior
de las actividades de la Corporacién.

Articulo 11. La Junta Directiva estaréd Infegrada por siete (7) miembros principales y siefe (7) suplentes
numérices, asi: un Presidenfe, un Vicepresidente y cinco (5) vocales, y sus suplentes numeéricos, que seran
nombrados por la Asamblea General, para un periodo de tres (3) afios, y podrédn ser escogidos entre los
miembros de la Corporacién o entre extrafios, y ser reelegidos.

Paragrafo. En caso de renuncia a ausencia, definitiva de uno de los miembros de iz Junta, antes de terminarse
el periodo para el cual fue elegido, lo reemplazard el primero en la lista de suplentes numéricos, o quien siga
en la misma.

Articufo 12. La Junta deberé reunirse ordinariamente una vez al mes, en lugar y hora que ella misma defermine.
De sus reuniones y deliberaciones se levantara un acta, que ratificara con su firna el Presidente y el Secretano.
Se reunird extraordinariamente siempre que sea convocada por el Presidente o por el Director Efecutivo. Tanto
&n sus reuniones ordinarias como en sus reuniones extraordinarias, los acuerdos de la Junta Directiva habran
de ser tomados con el voto favorable de, al menos, cuatro de sus miembros.

Paragrafo. A las reuniones de la Junta Directiva asistiran con derecho a voz, ademas del Director Ejecutivo, el
Director Nacional de Docencia, o quien haga sus veces, y el Director Nacional Administrativo y Financiero. Asi
mismo, aquellas personas que la Junta estime conveniente

Articulo 13. Son funciones de la Junta Directiva de la Asociacién:

a) Ejecutar y desarrollar los planes de la Asociacién de acuerdo con los Estatutos y reglamentaciones y con lo
que defermine la Asamblea General,

b) Aprobar la constitucién y operacion de Ceniros, Instifuciones y actividades conforme al objeto de la
Asociacion, en Santafé de Bogofa y en otras ciudades, y reglamentar su funcionamiento;

¢) Administrar el patiimonio de la Asociacién y decidir sobre la inversién de los fondos de la misma o reglamentar
su delegacion;

d) Cumplir y hacer cumplir los acuerdos de fa Asamblea General;

e) Convocar a la Asamblea General a las reuniones;

f) Nombrar al Director Ejecutivo y su primer y segundo suplente quienes lo reemplazaran en sus faltas absolutas
o femporales por pericdos de tres (3) afios, reelegibles indefinidamente y removibles en cualquier tiempo.

g) Autorizar al Director Ejecutivo y/o a su primer y segundo suplente para celebrar confratos a nombre de fa
asociacién cuya cuantia no exceda la cantidad que fije la Junta Directiva;

h) Nombrar entre sus miembros al secretario de la Junia, que lo sera al mismo la Asamblea General, a cuyo
cargo estfard el libro de actas de la Asociacion

i) Crear los empleos que requiera el buen funcionamiento de la Asociacion y fijaries sus asignaciones. La Junta
podréa delegar esta funcién total o parciaimente

j) Autorizar el nombramiento de apoderados generales o especiales y de agenfes que la Asociacién tenga
necesidad de constituir, sefialaries, si fuere el caso, su remuneracion.

k) Aceptar la inclusion de asociados, y proponer a la Asamblea General los sustitutos de los miembros
activos que cesen en la Asociacién por muerte o por renuncia;

i) Contratar las financiaciones que sean necesarias para alcanzar los objefivos de la Asociacion;

m) Autorizar la afiliacion de la Asociacién a otras entidades que en alguna forma sean dfiles para lograr sus
fines;

n) Autorizar los gastos extraordinarios que no figuren en el presupuesto siempre que exista la parfida
comrespondiente. Reglamentar, de ser necesario, la delegacion de esta funcion.

fi) Aprobar la vinculacién, desvinculacion y traslado del personal directivo de la Asociacion y reglamentar la
seleccién, nombramian(o. desvinculacion y traslado de los ofros empleados

o) Determinar anualmente las politicas salariales de la Asociacién.

p) Aprobar los presupuestos anuales de funcionamiento e inversién de la Direccidn Nacional y de fodos los
Centros, Instituciones, actividades de las Seccionales constifuidas.

g) Aprobar la participacion de ASPAEN y sus empleados en convenios, proyectos o programas
internacionales y autorizar los desplazamientos fuera del pais que de ellos se denven.

Director Ejecutivo

Articulo 14. El Director Ejecufivo y su primer y segundo suplente quienes Jo reemplazaran en sus fallas absoluias
o temporales, ejerceran la representacion legal de la Corperacion y tendran las siguientes funciones:

a) Cumnplir y hacer cumplir todas aquellas indicaciones, pautas y resoluciones que adopten la Asamblea General
y la Junta Directiva;

b} Ejercer los actos que requieran la buena administracion de la Asociacion; 3t i e &
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¢) Rendir a la Junta Directiva y a la Asamblea General todos los informes, verbales o escritos que ellas le
soliciten;

d) Convocar a sesiones a la Junta Directiva y sugeiir a ésta la convocatoria de Ja Asamblea General, cuando lo
estime oportuno;

e) Presentar anualmente a la Asamblea General, por conducto de la Junfa Direcliva, el balance de la
Corporacion cortado a 31 de diciembre y un informe detalfado de las actividades de la Asociacién durante el
afo inmediatamente anterior;

f) Seguir el manejo académico, administrativo y financiero de la Asociacion;

g) Manejar con la debida seguridad jos fondos de la Asociacién;

h) Autonizar los contratos, de nombramientos, desvinculacion y traslado de empleados, que previamente se
hayan aprobado en la instancia respectiva.

i) Ordenar los gastos del presupuesto a los extraordinarios, segun las facultades tenga de la Junta Directiva;

J) Dinigir las relaciones publicas y encargarse de una adecuada politica de las relaciones humanas;

k) Celebrar y ejecutar todos los actos y contratos comprendidos dentro del objeto la Corporacién a que se
relacionen directamente con su existencia y funcionamiento;

) En general, realizar las demas funciones que le comrespondan, como suprema autoridad ejecutiva, y como
representante legal de la Corporacion.

Paragrafo 1. El Director Ejecutivo asi como su primer y segundo suplente con el visto bueno de la Junta Directiva
podrén delegar la funcion del literal h),

Paragrafo 2. En las ausencias temporales o absolutas, o en casos de impedimento del Director Ejecutivo, Ia
representacion legal de ASPAEN serd ejercida por el primer suplente, en caso de presentarse impedimentc por
parte de éste, la representacion Jegal de ASPAEN sera ejercida por el segundo suplente.

No obstante lo anferior, los suplentes del Director Ejecutivo podrén celebrar fodas las acfuaciones necesanas e
inherentes a su cargo sin necesidad de demostrar la ausencia la ausencia femporal o absoluta del Director
Ejecutivo principal.

Articulo 15. El giro ordinario de las cuentas comientes y de ahorros que la Direccién Nacional de la Asociacion
tuviera en bancos o esfablecimientos similares esfard a cargo del Director Ejecutivo y de tres personas mas,
aprobadas por la Junta, de tal manera que para la disposicion de los fondos sean necesanas dos firmas
conjuntas de las cuatro registradas. Asi mismo, para cada Cenfro, Institucion o Seccional, el Director Ejecutivo
autorizara a su Rector o Director y a tres (3) personas mas, propuestas por la respectiva Junta de Direccién, el
manejo de las cuentas comentes y de ahorros que fales establecimientos tengan en bancos e instituciones
similares, de tal manera que para la disposicion de los fondos sean necesarias dos (2) firnas conjuntas de las
cuatro (4) registradas.

CAPITULO il - CREACION DE SECCIONALES

Articulo 16. Estudiada la conveniencia de la creacion de una seccional, la Junta Directiva podra promover su
constitucién interesando en ella al nimero conveniente de miembros activos de fa nueva seccional.

Articulo 17. Cada Seccional de ASPAEN estara regida por fa Junta Directiva integrada por un Presidente, un
Vice-presidente, cinco vocales y sus respectivos suplentes, que seran nombrados para un periodo de fres afios,
en la siguiente forma. El presidente y dos vocales por la Junta Directiva de la Asociacion para la Ensefianza, el
Vicepresidente y los fres vocales restantes por la Asamblea general de la seccional, a propuesta de Ja Junta
Directiva de ASPAEN.

Pardgrafo. Todas las personas designadas para integrar la Junta Directiva de la seccional seran reelegibles
Articulo 18. Las nuevas seccionales se regiran, también por los presenies esfafufos en fodo lo que sea
compatible

Articulo 19. En la Asamblea General de ASPAEN podran intervenir con voz el Presidente y el Director Delegado
de la Seccional.

CAPITULQ IV. REVISOR FISCAL

Articulo 20. La Corporacion tendré un revisor Fiscal de libre nombramiento y remocién de la Asamblea General,
con las siguientes funciones:

a) Examinar todas las operaciones, inventarios, actas, libros, comprobantes de cuentas y negocios de la
entidad;

b) Efectuar arqueos de caja, por fo menos una vez al mes;

c) Autonizar con su firma los balances, cuentas, giros y demés actos cuya e;ecuc:dn le fuere conferida por la
Asamblea General.

d) Cerciorarse de que los nombramientos de personal, las operaciones que se ejecuten por cuenta de Ia
Corporacion estén conformes con los estatutos, con las decisiones de la Asamblea General y de la Junia
Directiva y con las disposiciones legales.
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CAPITULO V. DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 21. La Asociacion se disolverd por decisién de la Asamblea General. Arficulo 22. Decretada la
disolucion, la Asamblea General constituira en comisién liquidadora de la Asociacion a las tres personas que en
aquel momento desempefien los cargos de Presidente, Vicepresidente y Director Ejecutivo, entendiéndose que,
como la Asociacién no tiene ni siquiera mediatamente fin de lucro, los bienes y derechos de la misma habran
de pasar necesariamente a manos de la institucion con fines educativos, sin dnimo de lucro, que designe la
Asamblea General.

ESTATUTOS DE LA ASOCIACION PARA LA ENSENANZA ASPAEN, ENTIDAD SIN AN{MO DE LUCRO,
CON PERSONERIA JURIDICA RECONOCIDA POR EL MINISTERIO DE JUSTICIA SEGUN RESOLUCION
No. 0339 DEL 28 DE ENERO DE 1965

ESTATUTOS REFORMADOS EN LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE LA ASOCIACION,
EFECTUADA EL 17 DE MARZO DE 2025.

15. Proposiciones y Varios.

Felicitaciones de Jesus Augusto Giraldo y de la Doctora Clara Lucia Ramirez al Director Ejecutivo,
Armando Gomez Correa, por la gestion del ano.

Se deja constancia que durante toda la reunion se tuvo la continuidad del quérum necesario para el
desarrollo de la presente Asamblea y para deliberar y decidir, de acuerdo con las normas legales
aplicables. Asi mismo, se deja constancia que se verificé la identidad de los participantes virtuales
para garantizar que en efecto fueran los miembros de esta Asamblea.

Agotado el Orderrdel Diﬁiiendo las 11:20 a.m., del 17 de marzo de 2025, se dio por terminada la
sesion.

ARMANDO GOM ORREA CLARA LUCIA RAMI IVERO
Presidente y Represgntante Legal Secretaria

—2

Los suscritos, Rodrigo Prieto Martinez y Jesus Augusto Giraldo Giraldo, en cumplimiento de
Comisién conferida por la Asamblea General Ordinaria 2025 de la Asociacion para la Ensefnanza
Aspaen, celebrada el 17 de marzo del afio 2025, hacen constar, que, una vez leida el Acta elaborada,
contiene lo expuesto y decidido en esa reunion y en consecuencia le imparten su aprobacion.

Comision para agfobar el Acta:

(Ar b 1

RODRIGO PRIETO MARTINEZ
Comisionado

PR oMe STLEMEIA MAL HTRESTA
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