ASPAEN
ASOCIACION PARA LA ENSENANZA
ACTA

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 2020

En Bogota, D.C., el 9 de marzo de 2020, a las 10:30 a.m., en Sede de la
Direccion Nacional de Aspaen, Calle 69 No. 7A-50, se reunié la Asamblea
General Ordinaria de la Asociacion para la Ensefianza, Aspaen, atendiendo la
citacion oportunamente hecha por la Junta Directiva Nacional, mediante
comunicacion escrita con fecha del 14 de febrero de 2020, de conformidad con
los estatutos y la ley. De acuerdo a los Estatutos, Presidié la sesion el
Presidente de la Junta Directiva Nacional, Dr. Armando Gémez Correa.

Asistentes:
Firmaron el registro de asistencia los siguientes miembros de la Asociacion:

Armando Gomez Correa
Marisa Fernandez de Ortega
Tulia Martinez de Barrios
Maria de los Angeles Mazzanti
Hugo Nifio Caro

Rodrigo Prieto Martinez

Raul Senior Pava

Mercedes Sinisterra Pombo
Rafael Stand Vega
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Otorgaron poder:

1. Humberto Arbelaez Ramos 6. Rafael Gonzalez Cagigas
2. CORFOMENTO 7. Roberto Hadad Salame

3. Néstor Franco Ligarreto 8. Eduardo Ortiz Bautista

4. Julia Galofre Cano 9. Manuel Pareja Ortiz

5. Augusto Giraldo Giraldo 10. Arturo Pinz6n Medina



Igualmente asistieron:

Armando Gomez Correa, Director Ejecutivo Aspaen

Maria Moreno B. de Jiménez, Secretaria General

Raul Pinzén Pinzon, Director Académico Nacional

Ivan Reyes Florez, Director Nacional de Formacion

Ricardo Javier Diaz Fajardo, Director Administrativo y Financiero Nacional
Camilo Cortés Mejia, Director Nacional de Planeacion

Mauricio Garcia Hernandez, Revisor Fiscal

1.

3.

Verificacion del Quérum

Hacen parte de la Asamblea 20 miembros de los cuales fueron convocados
20 y asistieron presencialmente y/o con poder 19, con lo cual se ratifico la
existencia de Quorum valido para deliberar y decidir de conformidad con los
Estatutos.

Nombramiento Secretario

Presidio la reunién el Dr. Armando Gomez Correa, Presidente de la Junta
Directiva Nacional y se nombré por unanimidad como Secretaria para la
reunion a la Dra. Ma. de Los Angeles Mazzanti Di Rugiero, quien, estando
presente, manifestd su aceptacion.

Consideracién Orden del Dia.

Puesto en consideracion por el Presidente, la Asamblea aprob6 por
unanimidad el siguiente Orden del Dia:

Verificacion del Quérum

Nombramiento Secretario de la Asamblea.

Consideraciéon Orden del Dia.

Nombramiento de Comisién para aprobar el Acta de esta Asamblea.
Informe Anual 2019 a la Asamblea General.

Informe Financiero a 31 de diciembre de 2019.
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7. Informe del Revisor Fiscal.
8. Consideracion de Estados Financieros del 2019.
9. Consideracion Castigo de Cartera.
10. Informe Beneficio Neto del Afio 2018 y Ejecutado en el 2019.
11. Propuesta Ejecucion del Beneficio Neto saldo Afio 2018 y 2019 en 2020.
12. Procedimiento de Actualizaciéon en el Régimen Tributario Especial.
13. Proposiciones y Varios.

4. Nombramiento de Comisidon para aprobar el Acta de esta Asamblea.

Fueron comisionadas para aprobar el Acta el Dr. Hugo Nifilo Caro y el Dr.
Raul Senior Pava. Los designados, estando presentes, manifestaron su
aceptacion.

5. Informe Anual 2019 a la Asamblea General.

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DEL DIRECTOR
EJECUTIVO A LA ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS DE LA
ASOCIACION PARA LA ENSENANZA —ASPAEN-
CORRESPONDIENTE AL ANO 2019

Sefores miembros de la Asamblea General:

En el marco de nuestra gestion directiva en Aspaen, presentamos en este
informe nuestras actividades del afio 2019, que dan cuenta del trabajo realizado
en cada una de las areas estratégicas de nuestra organizacion.

“Un solo Aspaen” ha sido el eje de la vision de red de instituciones educativas
de Aspaen, durante el afilo 2019. Desde cada una de las Direcciones se han
liderado proyectos que buscan promover, ante todo, la Unidad; la sinergia, el
trabajo colaborativo y la optimizacion de procesos y recursos. Para destacar, a
manera de contexto, este informe recoge, entre otros, los avances hacia la
simplificacion del gobierno, la unificacion curricular, la formacion de docentes, la
reestructuracion de las capas administrativas y los proyectos bandera de
promocién y comunicacion.



En el ambito del gobierno institucional, se crearon e implementaron las Juntas
Directivas de ciudad, que permitieron concatenar las visiones locales y
nacionales de colegios y de red. De esta forma se mejord sustancialmente la
presencia y respaldo por parte de la Direccion Nacional a las distintas
instituciones, en el marco de la realidad local y particular en las ciudades. A
nivel nacional se renovaron los miembros de la Junta Directiva; se ejecuté una
fusion entre las juntas de Aspaen y Corpade; se logro una vision consolidada de
las cifras financieras, que también presentaron una mejora importante al lograr
un ejercicio nacional excedentario y un quiebre en la tendencia multianual de
descenso en el numero de estudiantes. Ademas, se traslado el usufructo de los
activos de los Corpade a Aspaen a través de sendos contratos de comodato
con el fin de simplificar la operacién y evitar riesgos tributarios onerosos para la
red.

Se dieron pasos importantes hacia la unificacion curricular, en cabeza de la
Direccion Académica Nacional. Se revisaron a fondo temas como la jornada
Gnica completa, horarios de entrada y salida unificados por ciudad, calendarios
académicos consensuados y parametros de asignacion académica nacional.
Asi mismo, se lideraron sesiones de trabajo colaborativo nacional, entre las
areas de espafiol, ciencias y matematicas.

Un hito importante que refleja todo el trabajo interno que se ha venido
realizando desde lo académico, y lo proyecta hacia la sociedad, es el buen
resultado general de la red Aspaen en las Pruebas Saber 11. En el 2019, 10
colegios de la red se ubicaron dentro del top 100 nacional, de los cuales 6
estuvieron dentro de los primeros 50, y 15 colegios entre los primeros 150.

En la Direccion Administrativa y Financiera, el foco de la unidad estuvo puesto
en la implementacion de las capas administrativas unificadas a nivel ciudad,
buscando mejorar los niveles de servicio en las é&reas administrativa y
financiera, promocién y comunicaciones y desarrollo humano. Esta nueva
estructura se implementé en 6 ciudades, y buscando lograr la cobertura
completa en el 2020. Otro propdésito de estas nuevas capas administrativas es
permitirle a los rectores enfocarse en sus funciones nucleares y sustantivas,
como son la atencion a la calidad académica y formativa en el aula; la atencién
a las familias y a su experiencia en el proceso educativo de sus hijos y
formativo de los padres; el crecimiento de la base estudiantil que servimos, y el
desarrollo de las personas.

Desde la Direccion Nacional de Formacion, se destaca la consolidacion del
Programa Experto, que en sus versiones 1.0 y 2.0 ha contado con la



participacion activa y permanente de mas de 800 docentes a nivel nacional.
Esto se complementa con diferentes estrategias de formacion en Desarrollo
Armonico de la Identidad Personal (DAIP) dirigidas a directores de curso,
familias, estudiantes y directivos, con lo cual se proyecta la unidad hacia los
diferentes grupos objetivo que conforman Aspaen.

Y asi como la unidad hay que gestionarla en lo estructural, también se
emprendié un camino ambicioso para comunicarla, buscando reposicionar
nuestra imagen y nuestros mensajes estratégicos en los publicos internos y
externos. Desde la nueva Direccion de Promocion y Comunicaciones, se puso
en marcha el modelo de marketing y branding, cuyo alcance se vera
materializado, en primera instancia, en un nuevo sistema de marca pensado y
disefiado para comunicar la cobertura y proyeccion de nuestra red. En el mismo
sentido, se implementd el proceso de redisefio de todos los sitios web de
nuestros colegios y preescolares, reconociendo su impacto como canal de
comunicacion, transmisién de nuestra identidad, y llegada de nuevas familias a
nuestras instituciones educativas.

Por ultimo, se adelantaron inversiones en infraestructura por valor de $12.1 mil
millones en aspectos prioritarios en cada institucion, de acuerdo con las
necesidades particulares y urgentes de cada una. Estas prioridades fueron
establecidas de manera colegiada con cada colegio o preescolar, y ya la
ejecucion y entrega de varias de esas obras vienen resultando en un mayor
interés por parte de nuevas familias en la educacién de sus hijos a través de
nuestro proyecto educativo.

A continuacion, se presentan en detalle los proyectos aqui mencionados, y la
gestion completa de cada una de las Direcciones Nacionales de Aspaen.

l. DIRECCION ACADEMICA NACIONAL
En el afio 2019, se destacan los siguientes logros:

1. Se consolidé la implementacion del programa de afectividad Novus A+
en todos los colegios de la red en Colombia. Se logro, ademas, la puesta
en marcha del programa en APCE, la entidad que agrupa a los colegios
de El Salvador. En la actualidad, han mostrado interés en adoptarlo
varios colegios de Latinoamérica. Al propio tiempo, se integré un equipo
interdisciplinar conformado por Aspaen, el Instituto de la Familia y



UniSabana Hub para hacer seguimiento y trabajar la version 2.0 del
programa. El objetivo es llevarlo a muchos colegios del mundo.

En la tarea de unificacion curricular, se avanzé en aspectos logisticos
qgue contribuyen al propésito de ser UN SOLO ASPAEN en el ambito
nacional: Jornada unica completa, horarios de entrada y salida
coordinados por ciudad, calendarios académicos consensuados Yy
parametros de asignacion académica nacionales.

En el mes de septiembre de 2019, tuvo lugar en el Campus de la
Universidad de La Sabana un Encuentro Nacional de Educacion
Inclusiva con la Dra. Maria Teresa Aldrete, quien ha liderado este tema
en varias instituciones de México y Espafia. Un fruto de este evento y
con el aporte de los participantes de los diferentes colegios fue la
redaccion de un Manual de Educacion Inclusiva que recoge lo decretado
por el Ministerio de Educacion Nacional en esta materia y da luces para
el disefio de los (PIAR) Programas Institucionales de Ajustes
Razonables; asi como las adaptaciones curriculares que deben tenerse
en cuenta para estudiantes con dificultades de aprendizaje.

Los grupos de trabajo colaborativo en las &reas de espafiol, ciencias y
matematicas, conformados a partir de los encuentros nacionales
realizados en 2018, avanzaron en la definicién de ejes teméaticos para la
unificacion de los planes de estudio en estas asignaturas.

En octubre de 2019, se llevo a cabo un encuentro nacional de rectores
en La Universidad de La Sabana convocado por el Director Ejecutivo
para avanzar en el estudio de temas estratégicos. Al final del evento y
con una metodologia participativa se conformaron grupos de trabajo para
el desarrollo de 15 proyectos prioritarios. En concreto, se integraron dos
grupos para investigar sobre curriculo innovador y ambientes de
aprendizaje.

Se avanzo en la unidad de las direcciones nacionales de formacion,
familia y academia. Se ha avanzado en la unificacion de estas tres areas.
Este trabajo ha de verse reflejado en la estructura de cada uno de los
colegios y preescolares a partir del segundo semestre de 2020 con los
ajustes pertinentes, después de escuchar a los equipos directivos de los
colegios.

Hoy se cuenta con una informacién confiable y robusta de todas las
pruebas nacionales e internacionales que presentan los estudiantes de
Aspaen. Con base en estas herramientas analiticas se estan generando
procesos de seguimiento personal y fijacion de metas de rendimiento.
Todo ello, sumado a los esfuerzos de los equipos académicos de los
colegios de Aspaen, ha permitido una mejora significativa en los
resultados, que ubican a 10 de nuestros colegios entre los mejores 100



del pais en las pruebas SABER 11. De igual manera, se han aplicado
pruebas internas en 3, 5 y 9 para detectar puntos fuertes y areas de
mejora. Esto con el fin de hacer los correctivos oportunos al proceso
académico.

8. Desde la Direccidén Nacional se han conformado equipos de trabajo, con
la participacién de directivos y docentes de los colegios y preescolares,
para revisar, actualizar e implementar cambios de fondo en el modelo
pedagogico de Aspaen que incluyen: las estrategias de Prime y Novus.
Esto con el fin de ampliar la oferta de Centros de Educacion Infantil en
las diferentes ciudades y también, poner en marcha un curriculo
innovador que responda a los retos que nos plantea la educacion del
siglo XXI.

9. Esté listo un convenio con el departamento de lenguas de La Universidad
de La Sabana para el fortalecimiento del bilingliismo en los colegios de
Aspaen. Se trata de apoyar la formacion docente y reforzar la
experiencia, de los estudiantes, en el uso de los idiomas con la ayuda de
la tecnologia actual disponible.

10. Finalmente, cabe resaltar los procesos de internacionalizacion que se
estdn gestando con redes similares en Latinoamérica y con las
Universidades Panamericana, de México, Piura en Per( y las demas de
nuestra identidad en América Latina.

.  DIRECCION NACIONAL DE FORMACION

CO-CONSTRUCCION DE UN MODELO DE FORMACION

Con la participacion de los colegios/preescolares y grupos de interés se trabajé
en desarrollar un Modelo base de Formacion, que parte de la base de las tres
perspectivas: Labor Apostolica, Educacion Escolar Personalizada y Desarrollo
Humano, dando continuidad al trabajo del Consejo Nacional de Formacion del
afo 2018.

Se realizaron talleres virtuales con los Directores de Formacion para levantar
los enfoques actuales de formacién de cada uno de los colegios y preescolares
en cada una de las perspectivas. Estos talleres reconfirmaron la conveniencia
de abordar un Modelo desde dichas perspectivas, y evidenciaron la necesidad
de generar un enfoque de lineas trabajo para la Educacion Personalizada, que
si bien parten de la base del trabajo que hacen los colegios/preescolares, se
proyectan hacia unas lineas de trabajo que se vienen forjando con el programa
Experto en Educacion Familiar DAIP.



Dado lo anterior, posteriormente se llevaron a cabo talleres presenciales en
cada ciudad, con cada uno de los Comités Directivos de colegios vy
preescolares, asi como con grupos de docentes y Directores de Curso que
estan realizando el programa Experto en Educacion Familiar DAIP, para
socializar el enfoque de trabajo y a la vez recibir retroalimentaciones del
proceso que se viene llevando a cabo.

Igualmente se tuvieron sesiones de trabajo con el Comité Directivo Nacional y
con ldentitas asesores de educacion personalizada, para seguir construyendo el
planteamiento de unos enfoques de trabajo y simplificarlo.

EJES DE TRABAIO PADRES | EDUCADORES COLABORADORES ‘ ESTUDIANTES
1 Plan de mejora PERSONAL del estudiante
2 Plan de Formacién GRUPAL de los estudiantes por etapas
LINEAS DE TRABAJO (3 Programas Formacion familias para educacion de los hijos por etapas
FUNDAMENTALES CON | 4 Programas Fortalecimiento Matrimonial
FOCO DAIP 5 Formacion Docentes
6] Formacién Directiva
7 Enriquecimiento Curricular
A Educacion a la Luz de la Fe
Q B Estilos de Vida Digitales Saludables
Q_ C Educacion Afectividad, Sexualidad y Salud Humana
D Fortalecimiento del Liderazgo
. E Convivencia
LINEAS DE TRABAJO - - — —
TRANSVERSALES F Educacion Allmen’tarla / Prevencién desordenes nutricionales
(PROGRAMAS) G Prevencion alcohol, drogas y otras sustancias
H Desarrollo de habilidades intelectuales y habitos de trabajo
I Responsabilidad Ambiental
@ J Responsabilidad Social
K Estilos de Vida Saludable
L Orientacion Vocacional

Como fruto de todo lo anterior se formularon unas lineas fundamentales y
transversales de trabajo DAIP que integran el trabajo de la formacion desde la
perspectiva de la educacion escolar y se muestran en el anterior esquema.

Se desarrollé6 un recurso denominado como Malla de Formacién la cual se
socializd a los colegios, de tal forma que se pueda generar un plan de trabajo a
nivel nacional, para desplegar los diversos enfoques que surgen de los roles
formativos con variables de tiempos, recursos, prioridades, lineamientos, etc.

Como un tema dentro del marco del Modelo de Formacién se desarrollé6 una
propuesta de lineamiento para el desarrollo de actividades conjuntas,
contemplando las perspectivas de formacion.

ENTRELAZAMIENTO ASPAEN Y PRELATURA


https://drive.google.com/file/d/1-dJMCwL2jf9nk_iw2kBNMjYBVgBRGoDW/view?usp=sharing

Partiendo del modelo de las tres perspectivas de formacion, en relacion a la
perspectiva de formacién desde la Labor Apostdlica y su relacién con las demas
perspectivas, se trabajo en concertar una forma de organizar el entrelazamiento
entre Aspaen y la Prelatura, para lo cual se tuvieron varias sesiones de trabajo
con la Prelatura del Opus Dei y el Comité Directivo Nacional, para poder
transmitir la visibn de formacién que se viene construyendo y construir en
conjunto.

Como resultado de lo anterior se acordd una propuesta de Agenda de Trabajo
entre Aspaen y la Prelatura, que esboza:

e El marco de trabajo con unas consideraciones del entrelazamiento entre
Aspaen y la Prelatura en su calidad de grupo de interés (Stakeholder).

e Tener al tanto a la Prelatura, de temas urgentes y de relevancia
estratégica, que, si bien son del giro propio de Aspaen, conviene que
estén enterados y ademas nos hagan aportes desde su vision de grupo
de interés. Vale la pena anotar que los temas de esta agenda
corresponden a proyectos definidos por el Comité Directivo Nacional.

e El interés de gestionar la primera perspectiva de la Labor Apostélica con
la Prelatura, por medio de érganos colegiados denominados Consejos de
Entrelazamiento en cada ciudad para tal fin.

Esta Agenda de Trabajo tendra unas reuniones periédicas para socializar los
temas urgentes y de relevancia estratégica con la Prelatura iniciando en el
2020.

La definicion de los Consejos de Entrelazamiento de cada ciudad se
desarrollara en el 2020 como parte de un proyecto de transformacion del P21
de Itinerario Formativo en el cual participardn miembros de Aspaen Direccién
Nacional, el cual se conform6 en diciembre de 2019 definiendo oportunidad de
mejora y objetivos para el 2020.

REORGANIZACION DE LA ESTRUCTURA DE ACADEMIA, FORMACION Y
FAMILIA

Tanto para las lineas de trabajo fundamentales, como para las transversales
DAIP, se requiri6 una reorganizacion de roles y responsabilidades de las
Direcciones de Academia, Formacion, Desarrollo Humano y Familia. Con base
en dichas lineas, se elabor6 una matriz de roles formativos que implicé un
primer paso para especializar roles formativos de estas areas a nivel de
Direccion Nacional y por consiguiente de las respectivas areas a nivel de cada
colegio/preescolar.



https://drive.google.com/open?id=1OUsdFNJrxECXZ5e9jSX6LqyRAQFokwGk&authuser=ireyes@aspaen.edu.co&usp=drive_fs

Esta matriz fue presentada a los colegios y posteriormente trabajada de manera
virtual con Comités Directivos.

El enfoque expuesto implica especialmente que exista un trabajo articulado y
estrecho entre la actual Direccion Nacional de Formacion y la Direccidn
Académica Nacional. Adicionalmente, implica que el rol de gestionar programas
de formacién de familias sea asumido por la Direccion Nacional de Formacion,
lo cual se concret6 a finales del afio 2019.

Este nivel de especializacion en Aspaen Direccién Nacional, a futuro no es
necesario que se replique a nivel de los colegios / preescolares, en donde, por
el contrario, se requiere que cada vez mas se integren los roles relacionados
con formacién de padres, colaboradores y estudiantes y que se incardinen de
una manera mas eficiente y eficaz. De esta forma se busca atender de manera
integral las necesidades de las familias, y hacer mas expeditas y efectivas las
conversaciones con ellos en el marco de los planes de mejoramiento de padres
y estudiantes.

Se recopilaron experiencias que se han llevado a cabo en el Comité Directivo
Nacional desde el afio 2017, en este sentido, al conocer modelos de
organizacion de diferentes instituciones de educacién personalizada en varios
contextos tales como: Colegios en México (Querétaro y México DF) y Colegios
en Espafia (Fomento Centros de Ensefianza, Grupo Educativo COAS, Institucio
Familiar d’Educacio, Colegio Senara, Fundacion Arenales y Colegio Tajamar).
Si bien las organizaciones y planteamientos tienen diferencias, una constante
gue se presenta es contar con cargos que integren los roles de formacién
relacionados con padres, colaboradores y estudiantes por etapas educativas.

Para empezar a trabajar lo anterior, se desarroll6 una propuesta base de
organigrama y roles para un colegio de Aspaen, la cual fue base para sesiones
de trabajo presenciales y virtuales con los Comités Directivos de colegios y
preescolares de Barranquilla, Manizales, Cali y Bucaramanga y la Rectora del
Gimnasio Iragua.

En estas sesiones se inicié un trabajo colaborativo para construir un prototipo
sobre el cual se recopilaron comentarios de los directivos. El trabajo se entreg6
a un equipo de transformacion conformado por la Rectora del Gimnasio Iragua,
el Rector del Gimnasio Alta Mar, la Directora del Preescolar Entrevalles y el
Director Nacional de Formacion y Familia, para terminar de elaborar la
propuesta e iniciar dos pilotos en agosto de 2020, con el prerrequisito de que
pueda existir un curriculo unificado desde la Direccién Académica.


https://drive.google.com/file/d/1H8e1mb_uaE-npstJ8cIMGmunucVAYWGp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H8e1mb_uaE-npstJ8cIMGmunucVAYWGp/view?usp=sharing

PROGRAMA EXPERTO DE EDUCACION PERSONALIZADA Y
ASESORAMIENTO FAMILIAR

En relacion al desarrollo de este programa se realizaron las siguientes
gestiones:

Programa Experto 1.0:

Realizacion del tercer presencial de Experto 1.0 con la asistencia de 130
participantes, pertenecientes a todos los colegios y preescolares de
Aspaen, Gimnasio de los Cerros, Gimnasio Los Pinares y colegios
administrados de Ecopetrol.

Gestion del trabajo autbnomo para las cuatro asignaturas para el afio
20109.

Gestion de la propuesta de homologacién con el Instituto de la Familia de
la Universidad de la Sabana para Maestria en Asesoramiento Familiar
y/o Certificado en Dinamica Familiar.

Programa Experto 2.0

Participacion de 620 inscritos de todos los colegios/preescolares.
Realizacion y seguimiento de réplicas de presenciales en todas las
ciudades de 4 asignaturas del programa con replicadores.

Desarrollo de modulos virtuales para apoyar sesiones del Programa
Experto 2.0. del afio 2019

Seguimiento a trabajo autonomo de Experto 2.0, trabajo de moderadores
y establecimiento de cohortes en cada colegio y cohortes de nivelacion.
Realizacion de sesiones presenciales de trabajo en cada ciudad con
participantes de Experto 2.0 para apoyar su puesta en marcha y
continuidad del programa. Levantamiento de factores de éxito del
programa.

El siguiente es el estado general de los programas a diciembre de 2019:



PROGRAMA EXPERTO DAIP
AVANCES DE ESTUDIO

31-oct-17 . Cierre . Cierre
|Asignatura 1 Asignatura 2
% avance 3 avance 3 avance
31-ene-18 Cierre Cierre
|Asignatura 4 Asignatura 1
% avance %z avance % avance
30-abr-18 Cierre Cierre 20-ene-20
|Asignatura 5 Asignatura 6
% avance % avance % avance 0%|
31-jul-18 |asignature 11 Cierre ssignatura s Cierre 29-feb-20
% avance 3 avance 3 avance |:| 2%
31-oct-18 ) Cierre ) Cierre 1-abr-20|
|Asignatura 2 | Asignatura 7
% avance %z avance % avance 0%
31-ene-19 3 lasignatura & Cierre 31-ene-20 E asignatura 11 Cierre 30-abr-20
% avance g % avance 0% 2 % avance 2%
30-abr-19 asignatura 7 Cierre 30-abr-20 5 ssignatura 8 Cierre 15-jun-20)
% avance § % avance 0% % avance 0%|
31-jul-19 |asignatura & Cierre 31-jul-20 asignatura 8 Cierre 31-jul-20
% avance 92 avance 0% % avance ED 11%|
|asignatura 3 Cierre 3l-oc-20 Asignatura 3 Cierre 31-oct-20
% avance % avance % avance 0% % avance 0%
Cierre Cierre 31-ene-20 — 3 Cierre 31-ene-21 Asianat a Cierre 31-ene-21
signatura signatura
¥ avance % avance 0% % avance 0% ¥ avance 0%
Ci Ci 30-abr-20| Ci 30-abr-21 Ci 30-abr-21|
ere Asignatura 10 ferre s |Asignatura 10 erre s Asignatura 10 asud 2r
¥ avance % avance 0% 3 avance 0% 3 avance 0%
Cierre Cierre 31-jul-20 |Asignatura 12 Cierre 31-jul-21 Asignatura 12 Cierre 31-jul-21
% avance % avance 0% % avance 0% % avance 0%

Este es el resumen de ingresos, egresos y excedentes de las dos versiones del

programa:

EXPERTO 1.0 - ANO 1

TOTAL RESULTADO

EXPERTO 1.0 - ANO 2
TOTAL RESULTADO

EXPERTO 1.0- ANO 3

TOTAL RESULTADO

TOTAL INGRESOS | §229.530.370

TOTAL INGRESOS

$ 287.679.086

TOTAL INGRESOS

$276.171.029

TOTAL EGRES0S 5199.373.603

EXCEDENTE 5 30.156.767

EXPERTO 1.0 NIVELACION

TOTAL RESULTADO
TOTAL INGRESOS | & 49.512.940
TOTAL EGRES0S 5 11.050.667
EXCEDENTE S 38.462.273

EXPERTO 2.0 - ANO 1

TOTAL EGRESOS

EXCEDENTE

EXPERTO 2.0 - ANO 2

$213.184.483
5 74.494.603

TOTAL RESULTADO TOTAL RESULTADO
TOTAL INGRESOS | 5 454.283.650 TOTAL INGRESOS | 5 486.841.244
TOTAL EGRES0S $371.421.110 TOTAL EGRESOS $437.704.172
EXCEDENTE $ 82.862.540 EXCEDENTE $ 49.137.072

TOTAL EGRESOS

EXCEDENTE

$216.287.534

5 59.883.495




FORMACION DIRECTORES DE CURSO DAIP

Se elaboré una propuesta de trabajo con ldentitas, para el inicio de un
programa enfocado en formar a Directores de Curso para el afio 2020, que
contempla la base de personas que se vienen formando con el programa
Experto 2.0, a través del programa PEC 1.0 (inicio febrero 2020) y un sistema
de réplicas para poder llevar el programa en una versiéon PEC 2.0 a todos los
directores de curso del pais (inicio agosto 2020). El programa busca igualmente
generar lineas de trabajo con academia para potenciar la Direccién de Curso.

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTES DE RELIGION

Se continué con el desarrollo de la propuesta de formacion de docentes en
Aspaen con el &nimo de generar sinergias para un programa ofrecido por la
Universidad de la Sabana, con la base del Instituto Superior de Ciencias
Religiosas de la Universidad de Navarra (ISCR), a la Direccion de Educacion y
Culturas de la Conferencia Episcopal Colombiana CEC, la Decanatura de la
Facultad de Educacion y el Departamento de Teologia de la Universidad de la
Sabana. Se gener6 una propuesta base para el contexto colombiano del ISCR
que se entregd al grupo de la Universidad de la Sabana para proponer un
programa para profesores de religion en Colombia.

PROGRAMAS DAIP FAMILIAS

Se elaboré una propuesta de trabajo con ldentitas, para el inicio de los
programas DAIP Familias en Aspaen para el aiio 2020, que contempla que los
programas sean dictados por las personas que se vienen formando con el
programa Experto 1.0 y 2.0, economias de escala para el uso de licencias del
programa por ciudad y utilizacion de materiales exclusivos de Aspaen para
padres de familia. Este programa iniciara en agosto del 2020 y su preparacion
se iniciara con el grupo base del PEC 1.0.

PROGRAMAS FAMOF

Se inici6 el planteamiento de un convenio marco de cooperacion entre Aspaen y
FAMOF para establecer unos lineamientos para los cursos de FAMOF a nivel
de cada ciudad. Igualmente se inicié el trabajo de construir un modelo de
funcionamiento de los cursos con variables de planeacion, costos y difusion.

PLAN DE FORMACION DE ESTUDIANTES DAIP

Se elabor6 una propuesta de trabajo con Identitas, para explorar del desarrollo
del plan de formacion de estudiantes adecuado a cada etapa educativa que
involucre a padres de familia, directores de grupo y estudiantes y que este
articulado con el enfoque de educacion personalizada. Se desarrollo la
propuesta, que fue aprobada con un esquema base de pilotos a ser impulsados
una vez se inicie el PEC 1.0. con el Programa de Accién Tutorial (PAT),



proyectado para iniciar en enero de 2021 calendario A y agosto 2021 calendario
B. Ya se crearon, a manera de piloto, unas cartillas desde los colegios en
Barrancabermeja que permiten llevar ordenadamente el trabajo con las familias,
fundamentados en la Matriz DAIP, y se pretende extender ese material a otros
colegios con las mejoras correspondientes.

PROGRAMA DE FORMACION DE DIRECTIVOS DAIP

Se presentd propuesta para realizar el Programa Experto en Educacién Escolar
Personalizada (EDEP) para el Director Ejecutivo entrante, quien inicié sus
estudios en febrero del 2020, para su formacién directiva y como un piloto para
poder llevar este programa a los directivos de Aspaen. Se elabord propuesta
con ldentitas, para llevar a cabo este programa en febrero de 2021.

PROGRAMA DE ESTUDIOS PARA DIRECTIVOS DE ASPAEN

Se continué con el trabajo de acompafiamiento al grupo de 7 directivos que
inicié su segundo afo de la Maestria en Gestion y Direccion de Instituciones
Educativas (MADGIE). Se llevé a cabo la planeacion, en el marco de este
programa, de una semana de visita a colegios de educacion personalizada en
Espafa, con visitas a colegios de Fomento, Fundacion Arenales, Senara y
Tajamar.

FONDO PATRIMONIAL EDUCATIVO

Se gestiond el seguimiento de los 67 beneficiarios del Fondo Patrimonial
Educativo con recursos comprometidos a diciembre de 2019 por $653.047.756,
entre Directivos y colaboradores de los colegios y preescolares de Aspaen, que
se encuentran, unos condonando el auxilio educativo y otros finalizando los
estudios de posgrado.

Igualmente, dentro de la gestion del Fondo Patrimonial Educativo se gestiono el
apoyo a los 750 beneficiarios que son participantes de estos programas.

PROGRAMA DE INTERAXION-EDUQUALITAS (ESTILOS DE VIDA DIGITAL)
En relacion al desarrollo de este programa se realizaron las siguientes
gestiones:

Gestion de alianza con Interaxion para dar continuidad al proyecto de manera
permanente en los colegios/preescolares de Aspaen.

Estructuracion de una propuesta y puesta en marcha para flexibilizar el curso de
acuerdo con el ritmo de estudio de cada participante.

Desarrollo de una estrategia para plantear el curso en los proximos afos,
incluyendo un esquema de segmentacién del publico objetivo, de acuerdo con



niveles de avance en el curso por grupos de avanzados, en proceso y por
conectar.

El estado de avance del curso lanzando en el 2019 es el siguiente:

Médulo 1 "Madurar en el mundo digital” 117 8.6

Modulo 2 " ¢ Como surfear el tsunami 9.1
A 91

digital?

Médulo 3 "La moda en el mundo digital" 80 8.8

Médulo 4 " Riesgos en el uso de las 75 9.4

TICs" (sobra la s: se dice solo TIC)

Mdédulo 5 "Nuevas tecnologias y 73 9.6

educacion”

MANUAL DE CAPELLANIA

Se elaboraron dos capitulos de Manual de Capellania, con la colaboracion de
dos capellanes de colegios de Aspaen, uno para Primaria y otro para
Bachillerato.

Se realizé un Encuentro de Capellania con la participacion de capellanes de los
colegios de cada ciudad para dar aportes a estos manuales e iniciar un trabajo
colaborativo. Se realizé un taller de Responsabilidades Claves del Capellan,
para efectos de concretar su cargo en los colegios.

PILOTO DE CATEQUESIS FAMILIAR

Se desarrollé el piloto de Catequesis Familiar con la Fundacion Fe y Familia en
el Colegio Juanambu y se hizo una evaluacién del piloto con una propuesta de
escalamiento y la inclusién en la malla de formacion.

MANUAL DE GOBIERNO ESCOLAR
Se realizdé una revision del Manual de Gobierno Escolar del afio 2011 con la
integracion de las Juntas de Ciudad, y buscando una simplificacion del




documento de referencia para estudio y aprobacion del Comité Directivo
Nacional.

MANUAL DE CONVIVENCIA

Se realiz6 una nueva revision del Manual de Convivencia Corporativo de
Aspaen, con el apoyo de la Direccion Académica nacional y de asesores
juridicos. Este nuevo Manual sera implementado en el transcurso del afio 2021.

ENCUENTRO NACIONAL DE PADRES ASPAEN
Se desarroll6 un encuentro nacional de padres de Aspaen, con 40
representantes de colegios a nivel nacional.

CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIANTES

Se desarroll6 el XIl Congreso de Liderazgo (40 estudiantes), una actividad de
entrelazamiento con los Clubes Juveniles y colegios de Aspaen, para potenciar
su liderazgo con el objetivo de brindarles herramientas para que tengan
presentes los desafios que propone la sociedad contemporanea y, a su vez, se
ilusionen con la oportunidad de servir mas y mejor a los demas.

IV. DIRECCION NACIONAL DE DESARROLLO HUMANO

DISENO ORGANIZACIONAL Y SISTEMAS DE INFORMACION

1. Disefio e implementacion Capas Administrativa, Desarrollo Humano,
Promocién y Comunicacion Ciudad.

Se apoyd en el disefio e implementacion de las Capas Administrativas,
Desarrollo Humano y Promocion y Comunicacion en las ciudades de
Bucaramanga, Manizales, Cali, Barranquilla y Neiva.

Se levantaron las Cartas Descriptivas con los respectivos directivos de los
nuevos cargos Ciudad:

Administrativos:

e Director Administrativo Ciudad

Coordinador Operativo Ciudad

Contador Ciudad

Analistas Contables Ciudad

Tesorero Ciudad

Analista Cartera Ciudad



Desarrollo Humano:

e Coordinador de Desarrollo Humano Ciudad

¢ Profesional de Seguridad y Salud Ciudad

¢ Auxiliar de Contratacion y Compensacion Ciudad

Promocién y Comunicacion:

¢ Director Nacional de Promocién y Comunicacion
Subdirector de Promocion y Comunicacion Ciudad
Host Ciudad

Coordinador de Comunicaciones Ciudad
Community Manager Ciudad

Estas nuevas capas administrativas pretenden generar un servicio y apoyo
administrativo en unidad para todas las instituciones educativas de la red de
Aspaen en cada ciudad. Se busca generar economias de escala en
funciones administrativas, y poder ofrecer suficiente y oportunamente a
colegios y preescolares los servicios de contabilidad, compras, facturacion,
tesoreria, cartera, logistica, mantenimiento, aseo, y economatos. Como
criterio principal en el disefio de las nuevas estructuras se planted que se
cuidaran al maximo los empleos de las personas que ya laboraban en
Aspaen.

Se realizé un mapa de todo el personal de las areas de Administracion,
Desarrollo Humano y Promocion y Comunicaciones de los colegios y
preescolares en los siguientes aspectos: competencias rol, gestion del
desemperfio, Edad de pensidn, tipo de contrato para ubicarlos de acuerdo a
su perfil en los nuevos cargos de ciudad.

Se coordinaron las respectivas reuniones con los Rectores, el Director
Ejecutivo, el Director Administrativo y Financiero Nacional, la Directora
Nacional de Promocion y Comunicacion y la Directora Nacional de
Desarrollo Humano, para colegiar la ubicacién de los empleados en las
nuevas estructuras de ciudad.

Se realizaron las agendas de los respectivos lanzamientos e
implementaciones de las capas en las cinco ciudades, en donde se informo
personalmente a los empleados en que cargos habian quedado asignados,
se inform6 al personal directivo y mandos medios de los
colegios/preescolares a través de una reunidn general sobre las nuevas
estructuras y se realizaron reuniones con los respectivos equipos nuevos.



En el marco de este ajuste tan profundo, siempre se cuid6 de las personas
y de atender sus realidades particulares para minimizar el impacto del
cambio.

2. Consolidacion Estructura funcional Centro de Desarrollo Humano

Se consoliddé en todos los colegios/preescolares, en el ejercicio de las
capas ciudad, la estructura funcional de Desarrollo Humano, nombrando a
los Coordinadores de Desarrollo Humano Ciudad, los Profesionales de
Seguridad y Salud en el Trabajo Ciudad y los Auxiliares de Contrataciéon y
Compensacioén Ciudad.

Se relaciona link con modelo del Centro de Desarrollo Humano v la estructura.

3. Sistematizacion de la Gestion de DH

En el 2019 se realizaron los ajustes de acuerdo a la retroalimentacion y
observaciones de la prueba piloto a la plataforma Altamira Employees,
realizada en el Gimnasio Yumana con 30 usuarios de diferentes areas y
niveles de la organizacion. Se perfecciond el disefidé y se termind de
parametrizar la plataforma de acuerdo a las recomendaciones observadas
en la prueba piloto. Posteriormente, se dio inicio a la segunda fase en
donde se cargaron a la plataforma las bases de datos del sistema contable
SIIGO y las bases de datos de Desarrollo Humano. Se registré el 100% del
personal de Aspaen, en total 1839 empleados.

De septiembre a diciembre se realizé el lanzamiento de la plataforma en los
colegios/preescolar de calendario B. Este lanzamiento lo realizaron los
Coordinadores de Desarrollo Humano ciudad, a través de una presentacion
a todo el personal sobre los beneficios de la plataforma. Se enviaron los
password a todos los empleados para que navegaran en la plataforma,
digitaran la informacién personal faltante y cargaran en la plataforma los
documentos personales.

4. Indice de Rotacion


https://drive.google.com/file/d/1ouy43HCbHwzmGxCl5MbPuFB5PJkdF-Rk/view?usp=sharing

INDICADOR ROTACION CALENDARIO B (JUL
2018- JUN 2019)
PRIMER SEGUNDO
COLEGIO/PREESCOLAR CIUDAD TIPO |SEMESTRE (JUL- |SEMESTRE (ENE{ GLOBAL
- - DIC) |+ JUN) |~ -
CALENDARIO B

Aspaen Gimnasio lragua BOGOTA FEM ’;lj,o% F] 3,0% 0%
Aspaen Preescolar Atavanza BOGOTA PRE - 18,9% U 2,5% 11;4%
Aspaen Preescolar Atavanza Campestre BOGOTA PRE 0,0% 0,0% }‘0,0%
Aspaen Gimnasio Los Alcazares MEDELLIN MAS . 9,0% BA% .17,4%
Aspaen Preescolar Carrizales MEDELLIN PRE 0,0%
Aspaen Gimnasio Los Cerezos MANIZALES FEM D 1,8% ﬂ 3,1% D 4,9%
Aspaen Gimnasio Horizontes MANIZALES | MAS B 49%  |B] 63% L 112%
Aspaen Preescolar Urapanes MANIZALES PRE 0,0% D 4,5% F 4,5%
Aspaen Liceo Tacuri CALl Fem BB 9% || 30%  |F12,0%
Aspaen Colegio Juanambu CALl MAS D 2,0% 0,0% 2,0%
Aspaen Preescolar Tayana CALI PRE I] 3,0% 0,0% ] 3,0%
Aspaen Preescolar Entrevalles CALl PRE I:|7,0% 0,0% 7,0%
Aspaen Gimnasio Los Corales / Ocean Kids | BARRANQUILLA FEM - 16,2% [| 4,3% %
Aspaen Gimnasio Alta Mar BARRANQUILLA | MAs  [I20,0% I 19jo% [ 39,0%
Aspaen Cartagena de Indias CARTAGENA Fem  [I15,0% E | 100%
Aspaen Gimnasio Cartagena CARTAGENA mas [ 13,0% E | 0% %
Aspaen C.E.|. Pepe Grillo - Alborada CARTAGENA PRE . 13,0% D 9,0% %
TOTAL CALENDARIO B I 8sx B 51 [Fio%

El indice de rotacidén en el 2018 en los colegios/preescolares de calendario
B fue del 20,6% y en el 2019 fue del 13;9%.

CALENDARIO A
Aspaen Gimnasio Yumana NEIVA FEM |_. 4,0% . 9,0%
Aspaen Preescolar Yumanitos NEIVA PRE 0,0% D 3,7% ﬂ3,7%
Aspaen Gimnasio La Fragua NEIVA MAS . 3,2% EG,S% IEY%
Aspaen Gimnasio Cantillana BUCARAMANGA| FEM [B06,0% W0 130%  |I49,0% |
Aspaen Gimnasio Saucard BUCARAMANGA| mas [IS0% B 40%  [F90%
Aspaen Preescolar Yatay BUCARAMANGA|  PRE 0,0% E | 70% [ 7,0%
Aspaen Preescolar Tamaiti BUCARAMANGA PRE 0,0% - 27,0% l7,0%
Colegio El Rosario BARRANCA ADMON 0,0%
Colegio Luis Lopez de Mesa BARRANCA | ADMON 0,0%
Aspaen Preescolar Los Almendros BARRANCA PRE 0,0%
Institucion Educativa Infantas BARRANCA ADMON 0,0%
TOTAL CALENDARIO A I 2dx [ doox  |[Hde%

El indice de rotacién en el 2018 en los colegios preescolares de calendario
A fue de 10,9% y en el 2019 fue del 12,6%.

ATRACCION, INCORPORACION Y DESARROLLO



1. Procesos de Seleccién en DNA

Los candidatos a los cargos directivos y no directivos han sido valorados y
escogidos de acuerdo a su compatibilidad y ajuste a los requisitos la Carta
Descriptiva y a las politicas y procedimientos establecidos en el Manual de
Busqueda y Selecciéon del personal Aspaen: valoracidbn por competencias
organizacionales y del rol con herramienta Caliper, Entrevistas (Jefes Directos,
Rector, Director Aspaen y Director Ejecutivo), Prueba técnica y estudio de
seguridad. Ademas, los procesos han tenido una duracion promedio de dos
meses 0 menos en el caso de cargos directivos y de profesionales un mes,
desde el inicio del proceso hasta su contratacion

Se realizaron 6 procesos de Directivos, de los cuales 2 fueron candidatos de
promocion internas y 4 candidatos externos.

PROCESOS DE SELECCION DIRECTIVOS 2019

Cargo Vacante Persona Seleccionada
Director Académico Gimnasio Alcazares José Vicente Devis Morales
Director Administrativo y Financiero Cali Patricia Palacios
Director Administrativo y Financiero Manizales Ivan Numpake Puerto
Directora Familia Preescolar PepeGrillo Mery Mercedes Vivero Rodriguez
Rector/Director General Gimnasio Horizontes José Vicente Rivas Aristizabal
Rectora/Directora General Gimnasio Los Marcela Robledo Londofio
Cerezos

Se realizaron 5 procesos de seleccidon de no directivos en la Direccion Nacional.
Estos candidatos fueron seleccionados con convocatorias externas.

PROCESOS DE SELECCION NO DIRECTIVOS 2019

Cargo Vacante Persona Seleccionada
Coordinador Desarrollo Humano Johanna Lizarazo Castillo
Bucaramanga
Coordinador Desarrollo Humano Manizales Adriana Ballesteros Valderrama
Analista Contable Aspaen Paola Lamprea Vargas
Coordinadora Nacional de SST Doris Rojas Leyva




Secretaria Ejecutiva Aspaen

Adriana Porras Alvarado

2. Programa de Induccion a la organizacion

Todo el personal que ingres6 a través de una convocatoria externa (7
empleados nuevos), realizaron el programa de induccién organizacional. Este
programa tiene una duracion de tres dias y se realiza en las instalaciones de la

Direccion Nacional.

3. Programas de Formacion

La Direccibn Nacional

programas de formacion en el 2019:

de Desarrollo Humano desarrolld

los siguientes

Programa Dirigido a: Participantes Fecha/Lugar
Aula de Joévenes | Docentes jévenes Yy | 27 docentes 9 a 12 de
Profesionales nuevas en los abril/Guaycoral
femenina colegios/preescolares

con perfil de liderazgo

Aula de Profesionales

Docentes jovenes vy

15 docentes

23 al 26 de

Jévenes masculino nuevas en los abril/Guaycoral
colegios con perfil de
liderazgo
Programa de | Coordinadores de | 12 participantes 20 al 22 de
Reinduccién Centro de | Desarrollo  Humano marzo/Gimnasio
Desarrollo Humano Ciudad Iragua
Encuentro de | Coordinadores de | 13 participantes 10 al 14 de
Desarrollo Humano Desarrollo  Humano junio/Gimnasio
Ciudad Iragua
Encuentro Juvenil | Estudiantes 8 a 10 de | 25 estudiantes 22 al 25 de
Ancla colegios femeninos 7 docentes Octubre/Rotanda
Convivencia Personal | Personal femenino | 10 empleadas 13 y 14 de
Aspaen Aspaen noviembre

4. Diseno de Planes de Sucesion de Directivos

Se definieron la metodologia y las herramientas para disefiar un plan de
sucesion de directivos.

Se relaciona link de la presentacion de la metodologia y herramientas disefiada
para el plan de sucesién de directivos Aspaen.



https://drive.google.com/file/d/1oxZNnyq-p-rrVuOkX3zFCytQz4P5ijsy/view?usp=sharing

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

En noviembre de 2018 el area de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) fue
integrada al Centro de Desarrollo Humano de Aspaen. A partir de este momento
se inici6 el proceso de contratacion de profesionales formados en esta
especialidad, con el fin de asignar un lider del Sistema de Gestion en Seguridad
y Salud en el Trabajo—SG-SST por ciudad. Lo anterior permitié realizar un
seguimiento de las actividades desarrolladas en los colegios y preescolares, e
iniciar un proceso de consolidacién de informacidn a nivel nacional, para lo cual
fue contratada una Coordinadora Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Este proceso de contratacion se ha venido desarrollando de manera paralela a
la implementacion de las capas administrativas.

Siguiendo la estrategia y dando alcance a la legislacion colombiana, todas las
actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo desarrolladas en los colegios y
preescolares, se enmarcaron en un ciclo PHVA (planear, hacer, verificar,
actuar), asegurando asi un proceso sistematico que permite una mejora
continua del mismo.

1. Verificacion del SG-SST- Auditorias de seguimiento

Con el fin de garantizar el cumplimiento del Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST, se programaron sesiones de auditoria con el
apoyo de profesionales de Sura, para evaluar todos los procesos de los
colegios y preescolares, con base en la Resolucién 1111 de 2017 y posterior a
su derogacion, con la Resolucion 312 de 2019, generandose planes de accion.

El resultado general para Aspaen fue Moderadamente Aceptable.
A continuacién, se discrimina el resultado por colegios

Colegio Resultado

-Gimnasio Iragua
-Cerezos

-Urapanes Aceptable
-Yumana-Yumanitos
-El Rosario (puntaje mayor al 85%)
-Infantas

-Saucara - Juanambu
-Tacuri - Tayana




-Pepe Grillo - Carrizales (puntaje entre el 60% vy el
-La Fragua 85%)
-Luis Lépez de Mesa/Almendros

-Gimnasio Altamar
-Gimnasio Corales-Ocean Kids

-Atavanza

-Atavanza Campestre

-Direccién Nacional Critico
-Cantillana-Tamaiti

-Yatay (puntaje menor a 60%)

-Gimnasio Cartagena
-Gimnasio Cartagena de Indias
-Horizontes

-Alcazares

2. Gestion de la salud, gestion de peligros, riesgos y amenazas

Dando continuidad al proceso y siguiendo los planes de accidn propuestos con
base al resultado de las auditorias, se desarrollaron las siguientes actividades
en Seguridad y Salud en el Trabajo en todos los colegios y preescolares de
Aspaen.



Actividad

Estado a diciembre de 2019

Actualizacién de procedimiento de Reporte,
notificacién e investigacion de accidentes de
trabajo

Este procedimiento establece los pasa la
notificacion, reporte e investigacion de los
accidentes e incidentes de trabajo ocurridos
durante la ejecucién de las actividades, con el
fin de identificar las causas y definir acciones
correctivas 'y preventivas, encaminadas a
eliminar o minimizar las condiciones de riesgo.

Actualmente se encuentra en revision por parte
de la ARL para posteriormente ser aprobado
por parte de Aspaen y realizar su divulgacion.

Inconsistencias de centros de trabajo con ARL
SURA

Teniendo en cuenta las capas administrativas
establecidas, se actualizan los cargos de
Aspaen a nivel nacional, y se define con el
acomparfamiento de la ARL la clase de riesgo o
centro de trabajo, a la cual pertenece cada
cargo.

Actualmente continlia el proceso

Realizar los documentos del Sistema de
Vigilancia Epidemiolégica —SVE (prevencion de
desordenes musculo esqueléticos, conservacion
de la voz, Prevencion de riesgo psicosocial)

Los sistemas de vigilancia epidemioldgica-SVE,
son el conjunto de actividades con las que se
retne la informacion para conocer el
comportamiento de los riesgos laborales y
comunes, que afectan a la poblacion
trabajadora. Su fin es intervenir los riesgos a
través de su prevenciéon y control.

Actualmente se encuentra en revision la
estrategia para su divulgacibn y se estan
realizando las cotizaciones para realizar la
aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial a
nivel nacional.

Validar el procedimiento de matriz legal para el
tema de verificacion del cumplimiento
normativo.

Ejecutado. Se desarrolla procedimiento para la
actualizacion de los requisitos legales en
Seguridad y Salud en el Trabajo aplicables en
los procesos de las Instituciones Educativas de
Aspaen, para verificar su cumplimiento.

Socializar lineamiento Plan Estratégico de
Seguridad Vial lineamientos del Ministerio de
Transporte

Ejecutado. El plan estratégico de Seguridad Vial
define lineamientos generales en educacion,
responsabilidad social empresarial y acciones
de transito para promover en las personas, la
formacién de habitos, comportamientos y




conductas seguras en la via.

Asesoria Tareas de Alto Riesgo (alturas,
especio confinado, soldadura, eléctrico)

Ejecutado. Se desarrollan procedimientos con
el fin de prevenir cualquier evento que pueda
poner en peligro la integridad de las personas,

Socializacion lineamiento de Plan Escolar de
Gestion del Riesgo

Ejecutado. El plan escolar de gestion del riesgo,
presenta herramientas que permiten identificar y
reconocer los riesgos en las instituciones de
Aspaen, para generar estrategias frente a una
posible emergencia.

Socializar lineamiento de Identificacion Peligros
Evolucién y Valoracion de Riesgos - GTC 45

Ejecutado. La matriz de identificacion de
peligros (IPEVR) es una herramienta de gestion
que permite determinar objetivamente cuales
son los riesgos relevantes para la seguridad y
salud de los trabajadores de Aspaen, con el fin
de prevenirlos y/o controlarlos por medio de una
metodologia especifica como lo es la Guia
Técnica colombiana-GTC 45




3. Capacitacion en el Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el
Trabajo.

Con el fin de desarrollar las actividades propuestas, se realiza un plan de
formacion para los profesionales de Seguridad y Salud en el Trabajo-SST,
responsables del sistema de gestién, por medio de cursos virtuales disponibles
en la pagina de la ARL Sura, lo cuales brindan herramientas para la gestion de
los riesgos.

- Seguimiento a Ciclos de aprendizaje para los profesionales de cada sede

- Disefio de indicadores, seguimiento y mejora continua (Decreto 1072 de
2015 — Resolucién 0312/2019)

- Planeacién y estructuracion del SG-SST

- Identificacion de peligros, evaluacion, valoracion, clasificacion y control
de riesgos laborales

- Identificacion de peligros, evaluacion, valoracion, clasificacion y control
de riesgos laborales

- Movilidad Segura

- Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo- COPASST

- Prevencion del Acoso Laboral y comités de Convivencia Laboral

- Prevencion e intervencion de factores Psicosocial

- Comunicacién Asertiva

4. Indicadores de accidente y enfermedad laboral — Nacional

Enfermedad Laboral:

Se han calificado 7 Enfermedades Laborales distribuidas asi:

PARTE DEL CUERPO
NOMBRE COLEGIO/PREESCOLAR AFECTADA CARGO

Gladis Gonzélez Serna G. Alcazares Codo Aux. de servicios generales
Ana Cenelia Chiguasuque Gonzalez G. Iragua Hombro Aux. de servicios generales
Maria Gelen Moreno Sanabria Atavanza Espalda-Lumbar Aux. de servicios generales
Claudia Maritza Moncada Franco C. Infantas Cuerdas Vocales Docente

Heridaldo Pérez Rangel C. Infantas Hombro Docente

Omaira Meza Blanco G. Cartagena de Indias Mano Aux. de cocina y aseo
Néstor Juan Ramirez Fermin G. Cartagena Espalda-Lumbar Aux. de servicios generales




Frecuencia de accidentes 2019
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Durante el afio 2019 se reportaron 144 accidentes de trabajo, los cuales el 35%
corresponden a caidas del mismo nivel. Por este motivo se encuentra en
desarrollo el Programa de Prevencion de caidas a nivel, Caminando con
pasos seguros.

Los otros accidentes presentados fueron golpes en diferentes partes del cuerpo,
accidentes deportivos y recreativos, accidentes por sobresfuerzo muscular,

lesion en manos por golpe o cortadura, y contacto con temperaturas extremas
(quemaduras leves o de primer grado).



Dias de incapacidad pagos
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Dias de incapacidad temporal

Durante el 2019 se generaron 307 dias de incapacidad a causa de Accidentes
de trabajo y Enfermedades laborales.

FIDELIZACION: CONTRATACION, COMPENSACION

Definicion de Politicas y bandas salariales

Se disefo la politica salarial de Aspaen, teniendo como base la metodologia
Human Capital y las respectivas bandas salariales. Se tuvo en consideracién
los niveles de equidad, competitividad, tendencias del mercado, el balance
entre la necesidad de atraer y fidelizar talento y la capacidad financiera de
Aspaen. Se definieron brechas de entre la competencia y los salarios de
Aspaen.

RETIRO

1. Desarrollar estrategias y politicas de pensién por vejez

Se definié una politica que regula el procedimiento y manejo de las personas
gue entran en edad de pensién. Teniendo como guia el mapa de personal a
pensionarse entre 0 y 12 afios se realizaron asesoria pensional de manera



personal con abogados expertos en el tema en las ciudades de Cali, Manizales,
Cartagena, Neiva y Bogota.

V. DIRECCION NACIONAL DE PLANEACION

En el aflo 2019 la Direccion Nacional de Planeacion trabajo de la mano con
otras Direcciones Nacionales para alcanzar varios objetivos organizacionales.

Con la Direccion Académica se realizaron visitas conjuntas a los colegios
calendario B para apropiar en los Comités Directivos los principales objetivos de
la misiébn de Aspaen: ayudar a crecer como personas a padres, profesores y
estudiantes. SimultAneamente, se realizaron los ejercicios de revision de
asignacion académica, los cuales entregaron a los Comités Directivos de los
colegios una herramienta en Excel en la que se puede simular las necesidades
de planta docente y directiva requerida para un nuevo horario estandarizado a
nivel nacional de 30 clases a la semana de 60 minutos de duracion cada una.

Se realizé una encuesta a estudiantes en todos los colegios de la red. Esta
encuesta buscé medir algunos comportamientos criticos de los docentes en el
desarrollo de las clases. Los resultados de estas encuestas se enviaron a los
rectores para que realizaran retroalimentaciones con cada uno de los docentes.
El propdsito de esta iniciativa es ayudarlos a mejorar sus habilidades docentes
y asi mejorar la experiencia de los estudiantes. Se pretende llevar estas
valuaciones a todos los colegios durante el afio 2021.

Se trabajé en la simulacién completa para el proyecto de los colegios de
Aspaen en Chia, llegando a contar con una poderosa herramienta para simular
las principales variables y evaluar asi su viabilidad. Se realizaron los
respectivos acercamientos con la Universidad de la Sabana para estudiar la
posibilidad de utilizar alguno de los predios que estan cerca del hipédromo de
los Andes. La Junta Directiva Nacional aprobé el proyecto, que se comenzara a
ejecutar en el afio 2021.

El afio inici6 con un nuevo ciclo de asesorias para los colegios en el modelo
EFQM. Estas asesorias se contrataron con ajustes respecto a su version
original, se consiguieron descuentos al reducir las horas contratadas, pues
todos los colegios permanecen en el mismo nivel en el que se han certificado a
lo largo de los ultimos ocho afios.

En conjunto con la Direccion Académica, se realizaron por segunda vez
simulacros de la prueba Saber: tercero, quinto y noveno. Se aplicaron a mas de



mil estudiantes a nivel nacional. Los resultados se difundieron a través de los
Rectores y Comités Directivos.

Se dio inicio al Curso de Gestidén de la Estrategia con el acompafiamiento de
Rolando Roncancio, en este curso estan participando los Directores Nacionales,
los Rectores, algunos miembros de junta y algunos colaboradores por ciudad.
Este curso dotara a Aspaen de formacion para explorar creativamente el futuro
mientras se explota eficientemente el presente.

V. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Siendo uno de los objetivos principales fortalecer la unidad y el servicio, se
implementan las capas administrativas a nivel ciudad. Las capas contienen el
area de promocioén y comunicaciones, desarrollo humano y el area administrativa
y financiera, en donde se hace especial énfasis en la parte administrativa para
fortalecer la experiencia de las familias y alumnos en los diferentes servicios. Se
definen responsabilidades de los diferentes cargos, con las respectivas cartas
descriptivas. Se resalta el hecho de la especializacion del area de Promocion y
comunicaciones, en donde a nivel pais y con el fin de mejorar los procesos de
ingreso de familias, atraerlas y fidelizarlas, aproximadamente a nivel pais 60
personas estan dedicadas a dicha labor. Uno de los objetivos cuantificables es
lograr indices superiores en capacidad instala versus ocupada, pues
actualmente la Asociacion requiere al menos de 1500 alumnos para lograr
indicadores ideales.

Un solo director administrativo por ciudad, con el fin de lograr mejoras en los
diferentes servicios. Compras regionales y economias de escala, pero lo mas
importante la unidad con todas y cada una de las familias.

Se implementaron Bucaramanga, Neiva, Manizales, Cali, Barranquilla.
Barrancabermeja y Cartagena funcionaban con capa. Pendientes de
implementar Bogota y Medellin.

El saldo a 31 de diciembre de 2019 del Fondo Patrimonial Educativo es de
$6.996,7 millones, teniendo un incremento del 6,6% que representa la suma de
$432,6 millones.

Durante la vigencia del 2019, el Fondo Patrimonial con sus rendimientos
financio los programas: Experto 1.0 (segundo afio), Experto 2.0 (primer afio) y



la terminacion de Magister de 6 Directoras Generales de colegios de Aspaen y
la Directora General de Colegio Integral Femenino.

Los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2019 presentan una mejoria al
pasar de unos excedentes finales en el 2018 de 1.924 millones a 5.183 millones
con un incremento y mejora sustancial que representa la suma de 3.259
millones

VI. PROMOCION Y COMUNICACIONES
LA NUEVA DIRECCION NACIONAL DE P&C ASPAEN.

En marzo del 2019 el Comité Directivo Nacional y La Junta Directiva Nacional
aprobaron el nombramiento de Carolina Arboleda de Chiappe como Directora
Nacional de Promocién y Comunicaciones (P&C). Esta direccion esta
encargada de trabajar los objetivos estratégicos relacionados con poblacion,
experiencia del cliente, marca y comunicaciones

La Direccion Nacional de P&C cuenta con un Subdirector de Comunicaciones,
el sefior Sebastian Silva Campos.

Esta Direccidn no existia en Aspaen y sus funciones se abordaban desde la
Direccion Nacional como un encargo al area de Secretaria como “promocion e
imagen”.

En cada uno de los colegios y preescolares habia un equipo que oscilaba entre
1 a 3 personas encargadas de las admisiones y las comunicaciones y cada
colegio tenia su propia estrategia y plan para incrementar la poblacion de
estudiantes. A la vez, la personas que estaban en estos equipos tenian otras
responsabilidades de tipo académico, formativo o administrativo.

MODELO DE MARKETING Y BRANDING PARA ASPAEN

Durante los siguientes meses del afio, la Direccién Nacional de P&C busco
aliados que pudieran ayudar a definir el modelo de marketing y branding para
Aspaen.

Para el efecto, por una parte, se conté con el acompafamiento de dos expertos
de la Escuela de Negocios INALDE: Juan Manuel Vicaria e Ignacio Osuna
quienes aportaron a la construccion del modelo de mercadeo. Por otra parte, en
el tema de branding y reputacion se conté con el acompafiamiento de la



Agencia Good, en cabeza de Erick Pichot y de la Escuela de Negocios del IESE
en Barcelona, a través del apoyo de Santiago de La Cierva.
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MEDICION DEL CICLO COMERCIAL ASPAEN

“‘El embudo de ventas es la forma en que una empresa
planea y establece procesos para ponerse en contacto
con los diferentes usuariosy asi llegar a cumplir un
objetivo final, que bien puede ser la conversion de
clientes, lograr un registro, cerrar una venta, entre

otros™

En Aspaen medimos el embudo de matricula del 2018 cuyos resultados se
muestran en las tablas 1 a la 8:

1 https://rockcontent.com/es/blog/que-es-un-funnel-de-ventas



https://rockcontent.com/es/blog/que-es-un-funnel-de-ventas/

Tabla 1

TOTAL NACIONAL

Mercado
Potencial Total % v nifi
Mercado Natural | Total # ats ‘Tnmm
que se pierden
Digital | Canales
r
Mumera de alumnos 1238 1813 836 3887 10058
Atraer Familias
Total 3051 236 3887 100%
Interaccidn
Ter contacko y cita 2020 702 2722 -1165
Conecimicnta:
Ficcarrido, PEl y Entrevista Familia 1247 697 1944 778
e Diecisidn:
Ingresar Familias Consideracién Familia y Comité 823 554 1447 -497
Makricula:
Page de costos cducatives 745 482 1237 _210
Ld
Total 745 492 1237 32%
Mumera de alumnos 561 502
1063 17%
Retener Familias Mative retire Graduados Desercion
Total 1063 17%

GRUPOS FOCALES PARA CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA DE P&C

En el mes de abril, se hicieron 10 grupos focales con alrededor de 100

personas de Aspaen a nivel nacional con los siguientes temas:

1. Propuesta de valor Aspaen

2. Perfil de cliente Aspaen

3.

10.

© © N o 0 A

Journey de las familias que buscan colegio o preescolar

Proceso ingreso de familias

Politica de valoracién a estudiantes en admisiones

Mapa de audiencias internas

Criterios de ingreso de familias

Comunicar el proyecto educativo

Fidelizaciéon

Entrevista de familia para admisiones




El resultado de los grupos focales sirvidé para establecer objetivos y planes de
trabajo para esta nueva direccion. Adicionalmente, las personas se sintieron
escuchadas y valoradas desde su experiencia en los preescolares y colegios.

APLICACION MODELO CANVAS

Se hizo un recorrido por el pais aplicando el modelo de Alexander Osterwagen:
Lienzo Canva. Se trabajaron 2 elementos del lienzo en los preescolares: Perfil
del cliente y Propuesta de valor.

ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO.

Se elaboré una lista de tacticas para los préximos 3 afios de trabajo pensado en
los 4 verbos rectores de P&C en Aspaen: Atraer, Ingresar, Fidelizar y
Comunicar.

Luego, con el Comité Directivo Nacional se establecio la prioridad de las
tacticas para el 2019 y se elabor6 el plan operativo nacional que tiene una
adaptacion para cada ciudad.

PRESENTACION Y APROBACION DE LA ESTRATEGIA Y PLAN
OPERATIVO DE P&C POR ORGANOS DE GOBIERNO

El plan estratégico y operativo nacional y de cada ciudad se presenté a cada
Junta Directiva Local en donde fueron aprobados tanto el presupuesto nacional
como las metas especificas para los preescolares y colegios.

ESTRQCTURACION Y ENTRENAMIENTO INICIAL DE EQUIPOS DE P&C EN
EL PAIS

Se definidé que junto con las capas administrativas y de desarrollo humano de
cada ciudad, se estructuraria el equipo de P&C, asi:



Equipo P&C

Subdirector

P&C Ciudad

-

coordinador

Se presenta a continuacion la explicacion de las responsabilidades claves de
cada cargo y algunas respuestas el funcionamiento de la nueva estructura.

Subdirector: Dirige al equipo de P&C ciudad, responde por el cumplimiento del
plan operativo de la ciudad.

1st Host: Recepcionista. Se encarga de recibir todos los contactos o leads que
llegan a los colegios por diferentes canales.

Host: Se encarga de atender a familias en el proceso de admisiones e iniciar el
trabajo de fidelizacion en los colegios y preescolares.

Coordinador Comunicaciones: Administra el ecosistema de comunicaciones
interno y externo de la ciudad.

Community Manager: Administra el ecosistema de canales digitales de la
ciudad.


https://drive.google.com/open?id=1IcNu08Q7l87uGHSqaXIwzP1cwnsmYENg

PROYECTOS ESPECIALES DE CARACTER INSTITUCIONAL:

2.

Criterios de ingreso de familias: En conjunto con el Gimnasio de Los

Cerros y el Gimnasio Los Pinares se inici6 el trabajo de unificacién de los
criterios de ingreso de familias.

Lift de marca y paginas web: La marca Aspaen y el sistema de marca de

los colegios y preescolares ha pasado por un proceso de simplificacion y
evolucion donde se quieren resaltar varios atributos acordes con la
realidad del mercado colombiano. De manera paralela se empezé6 la
actualizacion de las paginas web por parte de la Agencia Good.

Connecto: La Direccion Nacional de Aspaen ha identificado la necesidad

de contar con una herramienta de comunicacion entre los centros
educativos y padres de familias, que responda de manera mas efectiva a
las necesidades actuales. Especificamente en los preescolares, la
comunicacion permanente entre papas y el centro educativo es un
aspecto critico, y uno de los principales dolores que se identificaron en
los grupos focales realizados por la Subdireccion Nacional de
Comunicaciones, en Cali, Bucaramanga, Medellin y Manizales.

En su momento, se emprendié el desarrollo de una aplicacion movil de
Aspaen, construida “in house”, y con un enfoque mas académico, y
pensado mas para colegios mayores. Sin embargo, las exploraciones
gue se han hecho desde las areas de comunicacion y promocion, han
permitido concluir que es en los preescolares donde la importancia de
contar con una herramienta mévil de comunicacién podria contribuir a
mejorar, de manera exponencial, la comunicaciébn entre padres de
familias y preescolares. Proveedor: Educational

Campafa aeropuertos y otros: Se realizé el diciembre del 2019 la
campafa nacional de aeropuertos en donde se queria resaltar el valor de
red de Aspaen y de educacion personalizada donde los padres juegan un
papel primordial.


https://drive.google.com/open?id=10NJ0BOKJxo0mENHdtO4MEeXNhCga64jq
https://drive.google.com/open?id=1xgiVhegfjQjj4Z9gBbwsl6w5dXnM7ynb
https://drive.google.com/open?id=1xgiVhegfjQjj4Z9gBbwsl6w5dXnM7ynb
https://drive.google.com/open?id=1e54oiC-Bm0QI_WD2JTg_JrLzmINjeZFX
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7. Campafa en redes sociales: Los mejores colegios. Por primera vez en
Aspaen se pago una pauta en redes sociales que tuvo como resultados
mas de 700 mil vistas:
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8. Canva: Dentro del manual de imagen y marca, se contraté con la agencia
Good, la elaboracion de méas de 500 plantillas Aspaen para diferentes
piezas que se requieren dia a dia en los colegios y preescolares.

9. Social Media Marketing y servicios de produccion audiovisual. Se
contratd los servicios de la Agencia Good para brindar el soporte tactico
y operativo a la Subdireccion Nacional de Comunicaciones.



RESULTADOS POBLACION 2019

INFORME DE POBLACION ESTUDIANTIL
Compartivo Ejecutado - Presupuesto
A 31 de Diciembre de 2019 - 2018

EJECUTADO | EJECUTADO | DIFERENCIA PPTO DIFERENCIA
COLEGIO | PREESCOLAR 2019 2018 2019 - 2018 2019 PPTO - EJEC
Gimnasio La Fragua 318 344 -26 318 0 425 74,8
Gimnasio Yumana 467 492 -25 478 =11 540 86,5
Sub - Total Neiva 785 836 -5 796 -1 965 81,3
Gimnasio Saucard 259 252 7 258 1 340 76,2
Preescolar Yatay 62 75 -13 70 -8 160 388
Gimnasio Cantillana 351 370 -18 352 -1 515 68,2
Preescolar Tamaiti 34 Kyl 3 41 -7 50 68,0
Sub - Total Bucaramanga T06 728 -22 il 15 1.065 66,3
1491 1564 a3 1517 | 26 2030 @ 734
Gimnasio los Alcazares 665 667 -2 664 1 720 924
Preescolar Carrizales 290 320 -30 267 23 380 76,3
Sub - Total Medellin 955 987 -32 931 24 1.100 86,8
Gimnasio Iragua 568 558 10 570 -2 800 71,0
Preescolar Atavanza 129 143 -14 144 -15 200 64,5
Preescalar Atavanza Campestre 87 28 29 76 -19 100 57,0
Sub - Total Bogota 754 729 25 790 -36 1.100 68,5
Gimnasio Los Cerezos 190 190 0 197 -7 250 76,0
Gimnasio Horizontes 242 240 2 241 1 300 80,7
Preescolar Urapanes 73 82 -9 80 -7 a0 811
Sub - Total Manizales 505 512 7 518 13 640 78,9
Gimnasio Alta Mar 129 129 o 130 -1 250 516
Gimnasio Los Corales 292 274 18 285 7 350 834
Sub - Total Barranquilla 421 403 18 415 6 600 70,2
Caolegio Juanambd 289 255 4 275 14 450 64,2
Liceo Tacuri 282 260 22 265 17 450 62,7
Preescolar Tayana 93 86 i 104 -1 100 93,0
Maternal Entrevalles 100 89 11 99 1 140 714
Sub - Total Cali 764 690 74 T43 21 1.140 67,0
CEl Pepegrillo Alborada 273 313 -40 289 -26 360 75,8
Gimnasio Cartagena 3599 418 -19 405 -6 600 66,5
Gimnasio Cartagena de Indias 465 465 0 466 -1 600 775
Sub - Total Cartagena 1137 1.196 -59 1.170 -33 1.560 729

SUB - TOTAL CAL. B 4536 | 4517 | 19 4567 -3 6140 . 739
SUB - TOTAL ASPAEN 6.027 | 6081 | 54 6.084 57 81470 . 738

Colegio el Rosario 699 697 2 695 4 T00 99,9
Colegio Luis Lopez de Mesa 250 244 3] 240 10 250 100,0
Institucidn Educativa Infantas 600 580 20 580 20 650 92,3
Preescolar los Almendros 36 33 3 34 2 50 72,0
1.585 1.554 3 1.549 36 1.650 96,1

TOTAL POBLACION 7612 | 7635 23 7633 21 9820 : 775




Cabe sefialar que la variacion del nimero de estudiantes de 54 nifios en los
colegios propios de Aspaen (ex-Barrancabermeja) implica que se quebré la
tendencia que traia la red: en 2017, estos colegios disminuyeron sus
estudiantes en 174 nifios; y en 2018 disminuy0 la poblacion otros 156.

VIl. INFRAESTRUCTURA

En los meses de enero y febrero se visitaron las diferentes ciudades para
valorar las condiciones generales de la infraestructura de las instituciones,
durante la visita se solicitd a las directivas de cada institucion preparar un
listado de necesidades de proyectos de infraestructura con la premisa de incluir
todo lo que se visionaba para dejar cada institucion con el cien por ciento de
sus necesidades cumplidas.

En el mes de marzo se recogieron todas las necesidades del pais y se
clasificaron desde la Direccion Nacional en tres grupos:

Necesidades Tipo A son las que corresponden a proyectos de impacto positivo
frente a la comunidad, promesas a la comunidad educativa e incumplimientos
de normatividad vigente.

Necesidades Tipo C son aquellos proyectos que se quisieran tener para ofrecer
mejores experiencias, pero no son de vital importancia.

Necesidades Tipo B corresponden a los proyectos que no encajan en las
definiciones Ay C.

Adicionalmente se establecieron otros proyectos comunes desde Aspaen entre
los cuales se incluyeron: hemiciclos, oratorios definitivos, oficinas de rectores,
sedes definitivas para Tayana, Entrevalles, Atavanza y Atavanza Campestre,
colegios en zona norte de Bogota, oficinas de la Direccion Nacional, nuevo
preescolar en Cartagena, acercamiento de colegios de Barranquilla, sedes
colegio masculino y preescolar en predio de Pinares.

Las necesidades Tipo A sumaron 21.721 millones, necesidades tipo B 17.132
millones y necesidades tipo C 21.460 millones para un total de 60.313 mil
millones de pesos.

Los proyectos comunes de Aspaen sumaron 75.290 mil millones de pesos.

Se hicieron reuniones con cada institucion para colegiar los resultados de la
clasificacién de proyectos y se hicieron los ajustes que se acordaron con cada
uno de ellos, estos nuevos ajustes se validaron en la Direccion Nacional y se
llevaron a la Junta Directiva Nacional para su aprobacion.



La propuesta llevada a la Junta Directiva Nacional planteaba la inversion de las
necesidades Tipo A por 21.721 millones en un periodo de 2 afios la cual fue
aprobada.

Con la aprobacion de la Junta Directiva Nacional se inicié la ejecucion de los
proyectos dando prioridad a los proyectos que ya contaban con aprobacion
previa de la Junta Directiva Nacional, con licencias de construccion y/o los
proyectos que se encontraran en curso; en seguida se continudé con proyectos
que contaran con algunos estudios previos y presupuestos detallados y por
altimo se abordaron los proyectos que tuvieron que ser definidos técnica y
econdémicamente.

En la primera etapa de proyectos se definieron inversiones por valor de 12.138
millones distribuidos en las diferentes ciudades de la siguiente forma 3.634
millones en Bogota, 345 millones en Medellin, 2.078 millones en Cali, 2.490
millones en Cartagena, 444 millones en Barranquilla, 1.333 millones en
Bucaramanga, 1.600 millones en Neiva y 214 millones en Manizales.

Durante el afio 2019 se ejecutaron proyectos de inversion en infraestructura de
la primera etapa por valor de 141 millones en Bogota, 454 en Cali, 1.172
millones en Cartagena, 242 millones en Barranquilla, 439 millones en
Bucaramanga y 219 millones en Neiva. Las demas inversiones de esta etapa se
ejecutaran en el primer semestre del 2020.

OTROS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

En la Asamblea de Fundadores de Aspaen del afio 2019, se orientd a la
administracion para que buscara espacios de trabajo conjunto con el Dr. Pedro
Nifio, en los siguientes términos, segun el Acta:

“La Asamblea por unanimidad le hizo un reconocimiento especial al Dr. Pedro
Nifio Rodriguez por su gestion desde los inicios de Aspaen y Corpaf-Corpade
Nacional y le solicitd permanecer como Asesor de Aspaen y de ser posible
fijarle una remuneracion.”

En atencibn a esa orientacion, se adelantaron procesos para examinar y
evaluar posibilidades de crecimiento para Aspaen, acordes con su actual
estrategia de expansion.

En primer lugar, hacia los meses de abril y mayo de 2019, se adelantdé un
proceso de evaluacibn de la posibilidad de construir un esquema de



financiacion no tradicional para Aspaen, que implicaria una estructura de
Patrimonio Autéonomo. Alli, Corpade aportaria activos propios a un fondo
patrimonial que respaldara unas potenciales inversiones en infraestructura, y
desde donde se podrian captar recursos del mercado a personas naturales
interesadas en invertir junto con Aspaen en nuevos proyectos educativos.

En la Junta Directiva Nacional del 17 de Mayo de 2019, el Dr. Nifio fue invitado
a presentar el esquema de estructuracién a la junta, y se le recibi6. En dicha
junta se decidié avanzar y brindar el apoyo necesario para llegar a un acuerdo.
Quedd sentado en el Acta de la siguiente forma:

“La Junta Directiva Nacional después de escucharlo, agradecio su presentacion.

La Junta Directiva Nacional solicito que el Dr. Pedro Nifio estructure la
propuesta, y continle haciendo los estudios para buscar alternativas de
financiacion no tradicionales, se autoriz6 al representante legal para acordar la
forma de contratacién, la remuneracion mensual y la comision de éxito.

Se acordd presentar en la proxima reunion de la Junta Directiva un derrotero del
mapa ruta estratégico que enmarque esta iniciativa y que dé claridad sobre los
potenciales proyectos a emprender por Aspaen.”

Atendiendo esta instruccion de la Junta Directiva Nacional, se procedi6é a
construir la potencial contratacion del Dr. Nifilo, buscando establecer la
remuneracion mensual y la comision de éxito. Después de un proceso iterativo
de negociacién se logré llegar a una redaccién de las condiciones de la
contratacion, pero que por su eventual implicacién sobre el uso de recursos de
Aspaen para efectuar las remuneraciones y por su monto estimado, debid
llevarse nuevamente a la Junta Directiva Nacional.

Se presentd en Junta Directiva Nacional el mapa de ruta estratégico solicitado,
donde se establecieron las prioridades de inversion en infraestructura y donde
se hizo claridad que esas inversiones se podrian gestionar a partir de recursos
disponibles para Aspaen. Ademas, se discutieron las prioridades de trabajo por
parte de la administracién, de manera que se mantuviera el foco en los
esfuerzos, sin abarcar mas alla de lo que esta en las posibilidades de Aspaen
en este momento.

En la sesion de Junta Directiva Nacional del 16 de Agosto de 2019, se llevo la
propuesta redactada con el Dr. Nifio en un potencial contrato de
acompafamiento, de manera que colegiadamente se pudiera tomar la decisién



de comprometer recursos importantes por parte de Aspaen en los préximos
afnos. En el Acta quedé consignada la posicidon de la junta, asi:

“La Junta Directiva Nacional después de escuchar al Director Ejecutivo acordo:

a) No se aprueba la propuesta del Dr. Pedro Nifo, y se agradece su esfuerzo
realizado para presentar su actual propuesta de trabajo.

b) Primero definir internamente en Aspaen el esquema de trabajo, con roles,
entregables, y el disefio de un esquema de remuneracion que sirva a los
intereses de Aspaen.

c) Preparar un Expediente que recoja la propuesta del esquema para poder
abrir una convocatoria privada donde haya un namero plural de oferentes donde
todos estén en las mismas condiciones.

d) La Junta Directiva Nacional se tomara el tiempo necesario para evaluar las
propuestas y los esquemas, sin que haya el compromiso de fechas
predeterminadas.

e) En la convocatoria privada debe haber minimo tres propuestas, y una de
ellas podra ser la que presente el Dr. Pedro Nifio, si él asi lo considera.

f) Comunicarle al Dr. Pedro Nifio que No se aprueba su propuesta, hasta que no
lleven a cabo los anteriores puntos.”

A mediados de diciembre de 2019, se recibié una nueva propuesta por parte del
Dr. Nifio para acompafar un proyecto que desarrollaria un nuevo colegio en
Soacha para entre 1.000 y 3.000 estudiantes de otro segmento al que
actualmente atiende Aspaen. En esencia la propuesta busco ofrecer los buenos
oficios por parte del Dr. Nifio para gestionar el proyecto, de manera que Aspaen
no tuviera que gestionarlo directamente. El desarrollador construiria el colegio
segln estandares aceptables para Aspaen, y Aspaen, a Su vez, se
comprometeria a firmar un contrato de arrendamiento del colegio y a operarlo
durante 10 o més afos.

El 28 de febrero de 2020 se llevé la propuesta a la Junta Directiva Nacional, y
se decidio lo siguiente, segun Acta:

“El Director Ejecutivo expuso la propuesta que presentod el Dr. Pedro Nifio para
el desarrollo de un Proyecto en el sector de Soacha.

La Junta Directiva Nacional después de estudiar la propuesta del Proyecto en el
sector de Soacha, consideré que Aspaen estratégicamente debe atender una
serie de proyectos prioritarios en cada una de las ciudades que no le permiten



desarrollar un proyecto de esa magnitud, por lo tanto, debe centrarse en los
proyectos propios de la Institucion.”

VIIl. NOMBRAMIENTOS

En el transcurso del afio 2019, hicimos los siguientes nombramientos de
directivos:

PREESCOLAR O

COLEGIO NOMBRE CARGO

ASPAEN GIMNASIO LOS . .
ALCAZARES JOSE VICENTE DEVIS DIRECTOR ACADEMICO

ASPAEN CEI PEPE
GRILLO ALBORADA

MERY MERCEDES
VIVERO RODRIGUEZ

DIRECTORA DE FAMILIA

ASPAEN PREESCOLAR
URAPANES

ANGELA MARIA
VELASQUEZ

DIRECTORA GENERAL
(NUEVO TRIENIO)

ASPAEN GIMNASIO
IRAGUA

MARIA LUCIA ALGARRA

RECTORA
(NUEVO TRIENIO)

ASPAEN GIMNASIO LOS
CEREZOS

MARCELA ROBLEDO DE
RIVAS

DIRECTORA GENERAL

ASPAEN GIMNASIO
HORIZONTES

JOSE VICENTE RIVAS

DIRECTOR GENERAL

ASPAEN PREESCOLAR
TAMAITI

MARIA FERNANDA
FRANCO CORSO

DIRECTORA GENERAL

ASPAEN PREESCOLAR

GLADYS EUGENIA

DIRECTORA GENERAL

YATAY CASTELLANOS

COLEGIOS Y ] DIRECTORA

PREESCOLARES DE NELLY GONZALEZ ADMINISTRATIVA

ASPAEN CARTAGENA CARTAGENA

COLEGIOS Y

PREESCOLARES DE JULIO HERNANDEZ DIRECTOR
ADMINISTRATIVO

ASPAEN EN BARRANQUILLA

BARRANQUILLA

COLEGIOS Y DIRECTORA

PREESCOLARES DE
ASPAEN

JANETH LENGERKE

ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA DE




PREESCOLAR O
COLEGIO

NOMBRE CARGO

BUCARAMANGA BUCARAMANGA

Al agradecer una vez mas el trabajo de la Junta Directiva, de los directivos
nacionales y de los colegios, asi como el del personal docente y no docente del
pais, dejamos en esta forma rendido nuestro informe de actividades del afio
20109.

ARMANDO GOMEZ CORREA
Presidente Junta Directiva
Director Ejecutivo

Bogota, 9 de marzo de 2020

6.

Informe Financiero a 31 de diciembre de 2019

El Director Administrativo y Financiero Nacional hizo la presentacion del
Informe Financiero a 31 de diciembre de 2019, se present6 el Balance
General, Estado de Ganancias y Pérdidas por Centro Educativo e
indicadores Financieros con corte a diciembre 31 de 2019. Se anexa
informacion detallada (como parte integral de la presente acta)

Informe del Revisor Fiscal

El Sr. Mauricio Garcia presento el informe del resultado de las cuentas
presentadas por la administracion las cuales encuentra correctas y
ajustadas en un todo a las normas contables y fiscales. El informe detallado
forma parte de esta Acta.




A los sefiores miembros de la asamblea de
Asociacidn para la Enseflanza “ASPAEN”

Opinion

He auditado los estados financieros de la Asociacidon para la Ensefianza “ASPAEN”, que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019, el estado de
resultados, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas
de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos de la Asociacidn, que han sido tomados
de los libros de contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacidén financiera del la Asociacion al 31 de diciembre de 2019, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que
incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2018, fueron auditados por
mi y en opinion del 1 de Marzo de 2019, emiti una opinidn favorable.

Fundamento de la opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con Normas Internacionales de
Auditoria “NIA”. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los
estados financieros de mi informe. Soy independiente de la Asociacién de conformidad
con los requerimientos de ética aplicables a mi auditoria de los estados financieros en
Colombia y he cumplido las demdas responsabilidades de conformidad con esos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para mi opinidn.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad en relacion con los estados financieros

La administracién de la Asociacion es responsable de la preparacion y presentacion de
los estados financieros adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de



2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, y por el control interno que la gerencia considere relevante para la
preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de errores
materiales, bien sea por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Asociacion de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, seguin corresponda, las cuestiones relacionadas con la
Empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, salvo que la administracién tenga intenciéon de liquidar la Entidad o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de supervisar el proceso
de la Asociacion para reportar informacion financiera.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de distorsiones materiales, debidas a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene mi opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad Normas Internacionales de Auditoria, siempre detecte una
incorrecciéon material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria,
apliqgue mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. Asimismo:

e Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefie y aplique procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de
no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el



caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

e Evalué la adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidon revelada por la
administracion.

e Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandome en la evidencia de
auditoria obtenida, conclui sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Asociacién para continuar como empresa
en funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se
requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinidn modificada.

e Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que la Asociacién deje de ser una empresa en funcionamiento.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la entidad en relaciéon con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afio 2019, la Asociacién ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en
los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y
a las decisiones de la Asamblea y Junta Directiva; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de la Administracion guarda la debida
concordancia con los estados financieros, y la Asociacién ha efectuado la liquidacion y
pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral. Los administradores dejaron



constancia en el informe de gestién de que no entorpecieron la libre circulacién de las
facturas de sus proveedores de bienes y servicios.

Opinidn sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademads, el Cddigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacién de
pronunciarme sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado
del control interno. Mi trabajo se efectué mediante la aplicacién de pruebas para
evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la
administracion de la entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control
interno, el cual es igualmente responsabilidad de la administracidn. Para efectos de la
evaluacién del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

e Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
e Estatutos de la entidad;

e Actas de asamblea y de junta directiva

e Resoluciones de junta directiva

Obtuve un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias.

El control interno de una Asociacién es un proceso efectuado por los encargados del
gobierno corporativo, la administracion y otro personal, designado para proveer
razonable seguridad en relacién con la preparacion de informacion financiera confiable,
el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de
efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que;
permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en
forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la entidad;
proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario
para permitir la preparacidn de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico
normativo aplicable, que corresponde a la NIIF para las PYMES, y que los ingresos y
desembolsos de la Asociacidén estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las
autorizaciones de la administracién y de aquellos encargados del gobierno corporativo;
y proveer seguridad razonable en relaciéon con la prevencion, deteccion y correccion



oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la
entidad que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad
legal que afecte a la Asociacion, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los
drganos de administracién, y el logro de los objetivos propuestos por la administracion
en términos de eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y
corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacién o
efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los
controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el
grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la
Asociacion ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las
decisiones de la asamblea y junta directiva, y mantiene un sistema de control interno
que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la
informacién financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las
pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo
calculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron
desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestion como revisor fiscal y en
desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo. Considero que los
procedimientos seguidos en mi evaluacidn son una base suficiente para expresar mi
conclusion.

Opinidn sobre el cumplimiento legal y normativo

En desarrollo de las funciones asignadas en las normas legales y con base en pruebas
de auditoria, conceptio tambien que durante el afio 2019 la contabilidad de Ia
Asociacion se llevd de conformidad con el marco normativo contable aplicable; las
operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores de la Asociacidn
se ajustaron a los estatutos, a las prescripciones legales, a las decisiones de la Junta
Directiva, y Asamblea General; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y
las actas se han llevado y conservado debidamente; y la Asociacion ha observado
medidas adecuadas de control interno y conservacion y custodia de sus bienes y de los
de terceros que estan en su poder.



El informe de gestion de la Administracidon guarda la debida concordancia con los
estados financieros, y la Asociacién ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al
Sistema de Seguridad Social Integral.

Mauricio Garcia Hernandez
Revisor Fiscal T.P. N°30.671 T

Bogota, 20 febrero de 2020

8. Consideraciéon de Estados Financieros del 2019

El Presidente de la Asamblea puso a consideracion los Estados Financieros
a 31 de diciembre de 2019. La Asamblea en pleno aprobd por unanimidad
los Estados Financieros de Aspaen afio 2019. Se anexan.

9. Consideracion Castigo de Cartera

El Director Administrativo y Financiero Nacional puso a consideracion la
propuesta de Castigo de Cartera.

Afo / Gimnasio Preescolar Total
_____ Institucion | Iragua i Tayana i ¢
__________ 2000 i i 197.632]  197.632
.......... 2011 o i..3.099.708; 3.099.708:
__________ 2012 ;o io724500:  724.500:
po2013 ¢ i 6134.960: 6.134.960:
o014 G« 93088041 i 9.308.894
2015 | 144512350 i 14451235,
2016 | 98771029 | 98771.029
2017 . 287700 2817700
Total  1125.348.859)  10.156.800: 135.505.659;



Una vez estudiada la propuesta, la Asamblea por unanimidad aprobé el
Castigo de Cartera presentado.

10.INFORME BENEFICIO NETO DEL ANO 2018 EJECUTADO EN EL 2019

Aprobados los Estados Financieros correspondientes a la Vigencia del afio
2018, la Asamblea Ordinaria aprob6 que el Beneficio Neto calculado de acuerdo
con las normas fiscales establecidas en el Articulo 357 del Estatuto Tributario
por la Suma de $2.178.614.441 Mcte. se reinvirtieran en el afilo 2019 en los
siguientes programas, de los cuales se informé su ejecucion:

Programa

Propuesta
Beneficio Neto

Ejecutado

Pendiente por
Ejecutar

%
Ejecucion

. Donacién Lote el Ejido a la
CAR y Universidad de la
Sabana con el fin de apoyar
el Plan de Desarrollo
Departamental del eje
transversal el cual prevé los
programas de TOUR POR
CUNDINAMARCA y
CULTURA PARA EL
NUEVO LIDERAZGO.
Garantizando:

- El desarrollo
institucional y promocién de
la industria turistica en el
departamento.

- Difundir y promover la
industria turistica en el
Cundinamarca, fomentando
asi mismo valores que
propicien lapazy la
convivencia ciudadana.

- Revitalizar uno de los
patrimonios histéricos mas
emblematicos, permitiendo
recuperar y restituir
elementos constitutivos, asi
como acciones de
conservacion tales como

2,137,696,000

2,137,696,000

0%




eliminacion de grafitis,
restitucién de juntas y
limpieza general

B. Programas Plan de
Desarrollo Corporativo:
1. Programa Experto 2.0 40,918,441 40,918,441 0 100%
TOTALES 2,178,614,441 40,918,441 2,137,696,000 2%

El beneficio Neto del afio 2018 se ejecutd en un 2% por lo cual se solicito a la
Asamblea que el saldo de $2.137.696.000 se ejecutara en el afio 2020.

11. PROPUESTA EJECUCION DEL BENEFICIO NETO SALDO ANO 2018 Y
2019 EN EL ANO 2020

Aprobados los Estados Financieros correspondientes a la Vigencia del afio
2019, se solicita a la Asamblea Ordinaria aprobar que el Beneficio Neto del afio
2019 determinado de acuerdo con las normas fiscales establecidas en el
Articulo 357 del Estatuto Tributario por la Suma de $4.091.633.431 Mcte vy el
saldo del Beneficio Neto del afio 2018 pendiente por ejecutar por valor de
$2.137.696.000 se reinviertan en el afio 2020 en los siguientes Programas:

Saldo Beneficio Total
Programa Beneficio Neto Neto afio Ejecutar afio
afno 2018 2019 2020

A. Donacién Lote el Ejido ala CAR Yy
Universidad de la Sabana con el
fin de apoyar el Plan de
Desarrollo Departamental del eje
transversal el cual prevé los
programas de TOUR POR
CUNDINAMARCA y CULTURA
PARA EL NUEVO LIDERAZGO.
Garantizando:

- El desarrollo institucional y
promocién de la industria turistica
en el departamento.

1,066,319,000 1,066,319,000




. ASIGNACION PERMANENTE.

- Difundir y promover la
industria turistica en el
Cundinamarca, fomentando asi
mismo valores que propicien la
paz y la convivencia ciudadana.
- Revitalizar uno de los
patrimonios historicos mas
emblematicos, permitiendo
recuperar y restituir elementos
constitutivos, asi como acciones
de conservacion tales como
eliminacion de grafitis, restitucion
de juntas y limpieza general

Construccion de Obras de
Infraestructura, adquisicion de
Activos Fijos, tales como Muebles
y Enseres, Maquinaria y Equipo,
Equipo de Cémputo, reposicidon 1,071,377,000|4,091,633,431|5,163,010,431
de Activos por obsolescencia,
todo lo cual permite a la
Asociacion el cumplimiento de
sus programas y actividades que
desarrollaré.

TOTALES 2,137,696,000 |4,091,633,4316,229,329,431

Esta Asamblea aprueba por unanimidad que el saldo del Beneficio neto del afio
2018 y el Beneficio Neto del afio 2019 se reinviertan en los programas
mencionados en el afio 2020 y con base en el Articulo 360 del Estatuto
Tributario, de llegar a quedar en el afio 2020 un saldo pendiente por ejecutar del
Beneficio Neto del afio 2019, la Asamblea autoriza a que se ejecute en el afio
2021, o dentro de los plazos adicionales establecidos por la normatividad legal

12. PROCEDIMIENTO DE ACTUALIZACION EN EL REGIMEN TRIBUTARIO
ESPECIAL

12.1. Autorizacion al Representante Legal de la ASOCIACION PARA LA
ENSENANZA “ASPAEN” para que presente ante la Administracion
Tributaria la informacion necesaria para Actualizar que ASPAEN



pertenece al Régimen Tributario Especial (RTE) del Impuesto sobre la
Renta.

Se informa a la Asamblea que conforme los nuevos requerimientos legales
y reglamentarios, el maximo organo de direccion de la entidad debe
AUTORIZAR al representante legal para que presente a la DIAN la
informacion necesaria para que la Asociacion permanezca calificada como
entidad del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta (RTE),
régimen de exencion fiscal aplicable a las entidades sin animo de lucro,
contenido en el Estatuto Tributario Nacional (Art. 356 al 364-6 del E.T.).
Después de explicar el régimen y de advertir que se cumplen todas y cada
una de las exigencias legales y reglamentarias para pertenecer al mismo, la
Asamblea delibera y decide, como a continuacion se manifiesta:

- Que ASPAEN es una entidad sin animo de lucro perteneciente al
régimen tributario especial, que Esta legalmente constituida y cumple con
las exigencias legales para continuar en este régimen.

- Que su objeto social es de interés general de acuerdo con lo establecido
en el articulo 359 del Estatuto Tributario, el cual establece las
Actividades meritorias de interés general y de acceso a la comunidad,
donde se incluye a la Educacion y las actividades de promocién y apoyo
a la expansion de cobertura y mejora de la calidad de la educacion en
Colombia.

- Que ni sus aportes sean reembolsados ni sus excedentes distribuidos,
bajo ninguna modalidad, cualquiera que sea la denominacién que se
utilice, ni directa, ni indirectamente, ni durante su existencia, ni en el
momento de su disolucion y liquidacion, de acuerdo con el articulo 356-1
del Estatuto Tributario.

- Que los cargos Directivos de la Asociaciéon, de acuerdo al articulo 6 de
los Estatutos son, Asamblea General de Miembros, la Junta Directiva y la
Direccion Ejecutiva

Los miembros integrantes de la presente Asamblea aprueban con el voto
favorable y positivo del 100% de los asistentes la presente AUTORIZACION
al Representante Legal, para presentar ante la DIAN, la documentacion
necesaria para actualizar la permanencia en el Régimen Tributario Especial
del Impuesto sobre la Renta de la ENTIDAD, ya que cumple con todas las
exigencias legales y reglamentarias para pertenecer al mismo.



12.2. Autorizacion al Representante Legal para que emita una
certificacion, de conformidad con el numeral 3 del articulo 364-3 del
Estatuto Tributario.

Los miembros integrantes de la presente Asamblea aprueban con el voto
favorable y positivo del 100% de los asistentes la presente AUTORIZACION
al Representante Legal, para certificar ante la Administracion Tributaria, de
acuerdo con el numeral 3 del articulo 364-3 del Estatuto Tributario, que:

Los miembros de junta directiva, fundadores, representantes legales o
miembros de organos de direccion no han sido declarados responsables
penalmente por delitos contra la administracion publica, el orden
economico social y contra el patrimonio econémico, siempre cuando los
hechos hayan implicado la utilizacién de la entidad para la comisién del
delito, lo que se acreditara mediante certificado de antecedentes judiciales.

Los miembros de junta directiva, fundadores, representantes legales o
miembros de organos de direccibn no han sido sancionados con la
declaracidon de caducidad de un contrato celebrado con una entidad publica,
siempre y cuando los hechos hayan implicado la utilizacién de la entidad
para la comision de la conducta, lo que se acreditard mediante certificado
de la entidad competente, cuando hubiere lugar a ello

También se autoriza para que se consulten los respectivos Certificados de
antecedentes judiciales, disciplinarios y Fiscales.

12.3. Informe de las Asignaciones Permanentes de los afos gravables
anteriores que no han sido reinvertidos.

Se informa a la Asamblea que NO existen asignaciones permanentes
anteriores al afio fiscal 2019 pendientes de Ejecutar.



13. Proposiciones y Varios.

Se solicité dejar en el Acta la propuesta de Celebracién de los 50 afos de
Aspaen Cartagena, en el 2022, retomando el VI Foro Nacional de Valor
para Defender los Valores.

Agotado el O fa y siendo las 12:50 p.m., se levantd la sesion.

H dolCl toazant

ARMAN CORREA MA. DE LOS ANGELES MAZZANTI
i Secretaria

Comision para gprobar el Acta:

Los suscritos, Hugo Nifio Caro y Radl Senior Pava, en cumplimiento de
Comisién conferida por la Asamblea General Ordinaria 2020 de la Asociacién
para la Ensefianza Aspaen, celebrada el 9 de marzo del afio 2020, hacen
constar, que una vez leida el Acta elaborada, contiene lo expuesto y decidido
en esa reunion y en consecuencia le imparten su aprobacién.

DD >R

RAUL SENIOR PAVA
Comisiogado Comisionado



Aspaen

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Inversiones

Deudores y otras cuentas por Cobrar
Inventarios

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Planta y Equipo
Diferidos
Otros Activos
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras CP
Cuentas por Pagar
Impuestos

Beneficios a empleados
Pasivos Diferidos

Otros Pasivos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Financieras LP

Provisiones y Contingencias

Derecho Uso Bienes recibidos Comodato
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

FONDO SOCIAL

Fondo Social

Fondo Patrimonial Educativo
Reservas Asignacion Permanente
Resultado del Ejercicio

Pérdidas acumuladas

Ajustes por Convergencia a NIIF
TOTAL FONDO SOCIAL

TOTAL PASIVO Y FONDO SOCIAL

ASOCIACION PARA LA ENSENANZA "ASPAEN"

[
RBovoNe

12
13

ESTADO DE SITUA CION FINA NCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 - 2018

(PESOS)

2019 2018
8,126,272,366 7,242,730,459
11,217,068,478 11,668,970,633
9,217,873,658 13,946,993,473
50,733,292 42,042,575
28,611,947,794 32,900,737,141
164,536,506,821 5,232,514,823
94,307,646 178,004,718
160,975,859 163,869,637
164,791,790,326 5,574,389,178
193,403,738,121 38,475,126,319
534,500,128 202,229,947
17,978,720,069 4,200,824,359
1,063,014,023 782,248,565
4,811,752,160 4,680,694,612
10,382,788,669 9,518,989,367
1,294,166,710 1,277,851,196
36,064,941,759 20,662,838,046
2,138,000,511 808,919,786
579,681,200 546,869,400
132,589,332,586 0
135,307,014,297 1,355,789,186
171,371,956,056 22,018,627,232
2,273,602,392 2,273,602,401
6,996,719,878 6,564,066,874
8,755,619,118 6,872,215,140
5,183,548,423 " 1,924,322,418
(1,586,614,664) (1,586,614,664)
408,906,917 408,906,917
22,031,782,064 16,456,499,086

193,403,738,121 38,475,126,318




ASOCIACION PARA LA ENSENANZA "ASPAEN"
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 - 2018

Aspaen

o o I B I A
NOTA 2019 2018
INGRESOS
Ensefianza 100,380,176,561 90,491,934,534
Actividades Conexas 14,939,579,551 14,269,355,802
Devoluciones, Becas y Descuentos (6,726,282,448) (5,353,216,359)
INGRESOS OPERA CIONALES 14 108,593,473,664 99,408,073,977
COSTOS EDUCATIVOS
De personal 15 64,907,795,376 62,722,772,560
Honorarios 16 3,498,889,123 3,307,674,305
Impuestos 366,849,892 308,380,495
Arrendamientos 671,667,679 788,520,990
Contribuciones y afiliaciones 69,540,544 95,804,391
Seguros 139,826,929 121,419,859
Servicios 17 3,003,952,310 2,979,037,170
Gastos Legales 11,916,183 14,663,997
Mantenimiento y reparaciones 1,240,802,581 950,033,586
Adecuaciones e instalaciones 148,293,933 205,549,771
Gastos de viaje 1,142,707,881 1,123,280,663
Depreciacion 0 13,660,642
Costos Generales 18 1,763,037,030 1,625,678,674
Actividades Conexas 19 3,123,967,015 2,621,745,885
Provisiones 587,377,451 463,214,812
80,676,623,927 77,341,437,801
RESULTA DO BRUTO 27,916,849,737 22,066,636,176
OTROS INGRESOS
Financieros 1,308,554,168 1,626,088,331
Servicios 20 22,460,871,082 21,304,118,850
Recuperaciones 228,792,947 254,331,378
Indemnizaciones 21,037,500 124,200,000
Beneficio Derecho Uso Bienes recibidos Comodato 1,548,530,686 0
Diversos 21 789,471,173 770,723,943
Devoluciones, Rebajas y Descuentos en Servicios (563,928,495) (448,945,865)
25,793,329,060 23,630,516,637
GASTOS ADMINISTRATIVOS
De personal 22 23,979,132,711 23,209,562,403
Honorarios 1,493,327,362 990,481,702
Impuestos 931,165,142 867,601,088
Arrendamientos 2,101,558,599 2,701,498,389
Contribuciones vy afiliaciones 29,291,669 34,236,452
Seguros 102,686,271 72,432,656
Servicios 23 2,972,733,906 2,521,700,057
Gastos Legales 14,462,578 19,448,212
Mantenimiento y reparaciones 1,096,273,323 336,532,036
Adecuaciones e instalaciones 166,464,720 53,710,027
Gastos de viaje 389,253,381 335,117,607
Depreciacion 2,060,617,014 267,592,959
Gastos Generales 1,383,592,228 984,770,612
36,720,558,906 32,394,684,200
GASTOS FINA NCIEROS
Financieros 1,176,423,975 690,934,510
Pérdida en Retiro de Bienes 10,267,588 3,458,087
Gastos Extraordinarios 1,642,501 116,427,897
Gastos Diversos 24 10,458,430,401 10,393,233,703
11,646,764,466 11,204,054,196
RESULTA DO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 5,342,855,425 2,098,414,418
Impuesto de Renta 159,307,002 174,092,000
RESULTA DO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS 5,183,548,423 1,924,322,418
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ASOCIACION PARA LA ENSENANZA "ASPAEN"
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 - 2018

ACTIVIDADES DE OPERACION

- Superavit o (Déficit) del ejercicio

Partidas que no tienen efecto en el efectivo.
- Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo

- Provisiones de cartera

- Ingresos que no son Efectivos

EFECTIVO GENERADO CAMBIOS DE ACTIVOS Y PASIVOS

Disminucion 6 (Aumento) en Deudores

Disminucion 6 (Aumento) en otros Activos

Disminucion 6 (Aumento) en Gastos pagados por Anticipado
Disminucion 6 (Aumento) en Inventarios

Aumento 6 (Disminucion) en obligaciones laborales
Aumento 6 (Disminucion) en otros pasivos

Aumento 6 (Disminucion ) en proveedores

Aumento 6 (Disminucion ) en costos y gastos por pagar
Aumento 6 (Disminucion ) en acreedores varios

Aumento 6 (Disminucion) en impuestos

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERA CION

ACTIVIDADES DE INVERSION

(Aumento) 6 Disminucion de inversiones

(Aumento) 6 Disminucion en propiedad, planta y equipo
FLWJO DE EFECTIVO NETO EN A CTIVIDA DES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumento 6 (Disminucion) en obligaciones financieras

Incremento en fondo patrimonial educativo

Ejecucion Beneficio Neto por Programas

Incremento Ejercicios Anteriores

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN A CTIVIDADES DE FINANCIA CION

AUMENTO O (DISMINUCION) EN EFECTIVO
EFECTIVO AL COMIENZO DEL PERODO
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

(pesos)
2019 2018
$

5,183,548,423 1,924,322,418
2,060,617,014 281,253,601
587,377,451 463,214,812
(1,671,988,828) (16,896,512)
(4,729,119,815) (5,293,462,329)
2,893,776 0
83,697,072 (55,052,652)
(8,690,717) (4,177,608)
131,057,548 423,547,492
680,426,844 471,145,808
(350,459,013) 391,699,614
(341,779,458) 20,301,525
167,300,525 0
29,753,810 201,309,759
1,824,634,632 (1,192,794,073)
(549,664,506) (325,442,606)
(2,147,063,358) (113,133,404)
(2,696,727,864) (438,576,010)
1,461,662,934 670,676,486
432,653,004 477,528,391
(40,918,449) (164,127,109)
0 (17,347,719)
1,853,397,489 966,730,049
981,304,257 (664,640,034)
4,876,271,825 7,907,370,493
5,857,576,082 7,242,730,459




